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高田商会とウエスチングハウス社

一一 T2む年代「泰平纏合」体鱗，その破綻（試論〉一
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幽　碧泰平綴合」捧髄め破綻

薄．課題と幌角

　本稿は，戦傷の貿易商縫である合資会被・高雷商会グ）活動実態を瞬らかにすることによって，貿

易商被を蝶介とする従来の鰐外麗孫の欝2§年代における転換とその意義について解隣することを意

緩している。

　第一次経界大戦後，韓紅鯵蹄年代は，馨本資本主義の「重化学工業｛麺が進行した時難であり，

近年，その実態的究聡が著しく進んだ分野であったが，この時鰯は蛮た，それ以蔚と比較しても，

「外資鍵携雌が本格的に進行した時艱でもあった。高醗商会が代建店であるウエスチングハウス電

気会被（以下，WRと略す〉の主要製品分野である電気機械藻霧においても，欝欝（大豊8〉年に

芝濤製作辮がゼネラル・エレクト夢ック会鮭（以下，G鷺と略す〉と提携［一契約更新3し，欝23

（大正圭2〉年には富士電機製造株式会縫がシーメンス・シュッケルト会縫の協力によって設立され，

更に飯cK　Kerr祇（イギ夢ス〉の協力によって東洋電機製造株式会縫が欝欝（大正8）年に設立

され，そして，W琶も最終的には三菱電機と提携するのであった碁．このような「外資擬携」の

意義範ついては，欝2§年代の「披講導入をともないうる外資導入」を極粁とする鍵携億溺企業の

新技術的な発展」が，婚30年代記おける重化学工業の野成長」の薦縫となったことが指摘されてい

i）露騰琴ST盟JA藍》A饗A　CGLL錐亙0繋OF　P鰹鼠S蔓3Y　SP駐C麹ほSTS　O翼VA設亙0暮S8裂A聾鰹

OF亙》紛USτRY聡」擬〉A醐万麟工業会議，豊麗§年，2勇一2醍ページ。更に，宇鋤き勝r戦薦講本の企

業経営と弊竇系企業ゴ（圭〉（下〉法政大学匡経営志秣蓋璽一i，2駈2，ig87年，参黙。
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る2〉、しかし，　「外資擾携」の帰趨は，　ヂ重化学工業化」と密接な経連にあった，藩謂「軍需動

員」との経連紅おいては意義づけられてはいない。それ数，　「外資握携」の進行と，　「軍需動員」

の工業的基盤形成との麗連についてもふれられることはなかった。その意殊ではr外資提携」の，

いわば質的な詳細はまだなされていないというべぎであろう。ここでは薪外資鍵携」を篠介する貿

易商祇の役割の変化に着鬱することで表記の課題にアプ灘一チしたい。すなわち，外資縫携は貿易

繭縫による代理震業務として，さしあたり羨史をもってお鯵，縫えぱ，機械輸入については，幕末

の，外蕎麦醗から，明治前簸における「舛蕎のコミッション・マーチャソト｛麺3）と，薩鐙蕎会

等の欝本貿易蕗鮭の代理店業務を軸とする参入へと変化していたが，この様な代蓮籍を主業務とす

る貿易蕎社の転換渉，欝臆年代であったむ。

　ここでは，高懸商会とW蔓の麗係に限定されるむというのは，高鐙癒会は欝25年に経営破綻に追

い込まれたが，それは，欝2倉年代の電気機械薬薄紅おける「外資婁携」を軸とする羅内生産の展雛

という新たな夢殿鱈ゴに薄して，経営的に鰐慈でぎなかったことがその主要羨と考えられるためで

あったゆその段繕は，瞬時に，轟繊蕎会が経営基盤の一つとしてきた，従来の「軍需」§体が，姶

鎗年代の「軍需工業動員」を基礎とする「軍需」へと「転換」する過程でもあり，それ故，高鐙蕎

会は，「軍難」の颪でも経営的な薄徳を迫られていたのであった。

　したがって，以下においては，重ず，鍔商会の主業務であった，轡暮の代樫震業務及び，電力業

向け機械器具＝重電機斎場をめぐる，舛蟹資本・貿易蕎盤・駿内メーカーの薄挨と遷御乙おける轟

霞商会の位置紅ついて験試し，そして，欝2む年代における「軍需工業動員」基盤の形成に起表する

新たな「軍需」と高懸商会との関連に縁れることとなる5〉。

2、高霞商会の沿革

　轟懇髄会については，あ濠り知られていないことでもあり，まず，高露商会の沿葦について擬観

しておくことにしよう。　「佐渡講絹灘鐡身」の高鬱懐蔵（盤52年生〉は，アーレソス藤会（築地戯

翻及びべ雁金という外麟館を経て，i蹴饒治麟年に離商会を醜業する6〉．舗，アー

2〉霞‡義彦ζ戦舞舞簸讐童姿：奉盆三義と経演：政策講権靉靆葺，ig89年。なお，電気機械藻湾尋こおける「外資鍵携」

　に麗する，最近の換討として，巌熊一英「我が蟹電機企業の外資婁携戦略」r専修大学大学貌紀要避第6号，

　i鱒㊨年があるの

3〉裁欝購入絃本藍鑛業史蕩東京大学繊蔽会，鷺87年，72ページ。

竣〉貿易慈縫の歴史醜震翼については，石井寛治謬近衆欝‡とイギ夢ス資本一ジャーデギソ盤マセソソ藏会

　を率心に一一週東京大学鐵飯釜，i螢蟻年，沢井実「第一次鍵裂大戦後における欝本工馨機械工業の本1縷的展

　醗」羅会経済史学遜解一2，ig綴年，講奮戦鋳鰯護摩鉄遂事薦工業の展竸遺程」東京大学『被会科学醸究遜

37－3，騰5年，鯵中事rシーメンス縫の第一次鍵雰大戦以羨における繋露擁点の変遷」臨海史学懇2鍔，

　謄86年，湯沢威野イギ婆ス経済の停滞と蒸気機幾華輪鐵」　ζ学習饒大学経済経営褻究辮　年率灘第3巻，19

8§年歳どを参熱脅

5）資料雑な鱗紛織ついて一霞して鮎くと，高鑓嚢会に麗する資料の不足を，主として三井笏産金藍の「反薄

　商墜分析のデータに大筋で依擁することで多少は秀バーしている。その意殊では，　「三井檎産から見た轟霞

　臨会鍛」ということにもなろう。また，機毅海全体の趨勢紅ついては，出自瀦雄ヂ第一次量界大戦期の薩贔

　取引一三非勢産と庚薄商一」　駐三井文庫叢叢護第23暑，欝欝年，を参黙。

6〉さしあた瞬，　罫藏懇藩会雛和姦醗懐蔵壷多美子夫人遜鐙5奪年，　『大死人名辞典書上巻，欝欝年，参蕪。
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笠　井：高懇姦会とウエスチングハウス縫

レソス及びスコットとともに，各5，倉酵0霧の擁農による「三人纒合営業ゴであった潜，鰺88（競治欝）

年，高懇商会は高羅懐蔵の懸人経営となるわ。

　蚤蒔の高鷲蕎会の事鋳は次の様であった。

　　　「轟覆商会の営業ハ銃砲，火薬，鉄道其飽諸種の器械籔売にして鐸溝会の支店ハ之を内にし

　　てハ大薮之を外にしてハ英の論敦及米の羅育に在り醸して患張落ハ横浜，横須賀，呉．銭量保

　　の醒ケ辮紅在り鏡本支震及出張飛紅於て健投する内外人ハ実紀数吾人の多きに及び其絶技蛎技

　　手等高等の俸給を受くるもの亦数十名あり……今欝に在りてハ灘ち縄業者中景第一の盤額の取

　　群を見るに1至れり」8〉

ε横須賀，呉，銭糧保」という海軍工籔辮産地に縷張濤を設置している点が雲立っている。また，

鰺76（明治9）年に設立された三井物産会鮭の野綾羅人」潜蔦G名（鰺87年蒔点〉であった鋤こと

からすれば，高懇蕎会の詮員数はかなり多いものであったが，三井物産は，i893（弱治26〉年まで

に，本支店i2，珪1張鷹8という縫｝饒数であったこと憩），特に，海外支唐掻ま「上海・澄塁・毅育・

倫敦」に設置されていたこと騰と競べると，高馨商会の海外展醐は倫敦・雛育に縷定されており，

それ故に，高懇商会は基本朗には，　「機織輸入商」であったことが知られよう。

　轟鐙藤会の営業の中心の一つは陸海軍関係であったと害われてお玲，実燦，岡蕎会は「陸軍省，

海軍省麟設ノ鋳望夢雨霧ノ命ヲ受ケマシテ軍器ノ購買輸入二鍵事シ」，そしてr聡治二十七八欝溝

戦役ノ燦二於キマシテハ兵器ノ購買輸入ノ籍二盛婆マシテ，薦後八隻ノ晦麟ヲ雇入レテ，多量ノ兵

器ヲ輸入シタゴと言われている鋤。それにとどまることなく，轟醗蟹蔵農ら「瞬治十六年中独逸

窪シュワルツ，コップ渥式熱型水雷ノ採罵ヲ建議」し麟，更に「又隣治二十九年二至夢マシテハ，

轟鬱懐蔵払麟漫遊中，　窪ホチキス董機関銃ノ有効ナルコトヲ発見致シ，之が採矯方ヲ建議シテ容レ

ラレマシタ結果，現二東京砲兵工嶽二於テモ之レが製造」が行われたとも覆われる殉、

　軍需以外では，高鐙嚢会ぶ「最も取り掻ふは鉱業機械ゴであった鋤という様に鉱山機械類がも

う一つの軸であ滲，墨893（瞬治26〉年時点で，瞬商会の「鉱鐵器械一手簸売特約篠」はアメ蓼力羅

籍だけで，23鮭，57贔欝を数える麟。そして，鰺§9（聡治32〉年には，縫主高懇填蔵が有力株主

7〉　匿大疑人名欝典墨上巻，i蟹8年。轟，この遺程については，宮島久簸「マルチン・ベアについて一聡治

　窃顛一莚留外羅簸人の是鋳一」京都工芸綾羅大学工芸学藩醗究隷昏『人文遍第35号，膿憩磁年度，におい

　て，詳纈に換討されておむ，参熱されたい。

8〉薦灘焚藻簿第六編郵893年。

瞬　匙井麹産小史遜三井勃産株式会縫，ig懸年，i鷲ページ。

鎗〉講、と，豆蔦ページ。

登〉鐸ま1，i23ページ以下。

i2／法学博士花井卓蔵述購纏隣郷i§聾年，2蝿ページ。この煮乾ついて，舞えば，i欝春年の義清事変に際

　して，参謀承認次長寺海琵毅の欝記に「瞬治33年8鍔2鰻…高霞蟹蕨氏ヲ呼ヒ戦場ト裁器ノ事二就キ交渉セ

　シム」とあるのが，それを裏懸けよう（睡本獲部綴ζ寺内疑毅難詫一19む奪一欝i8一遜京都女子大学醗究

　叢報，玉§総年，79ページ〉。

亙3〉繭掲匿鬱鬱瞬畷295－298ページ。

i4〉購上，295－298ページ。

里5〉　「高蟹蟹蔵書の経済談」　駿本藩業雑誌違第嘆巻第2号，懲鱗年っ

i6〉　罫工業雑誌遜2－25，鰺93年，高懇商会菰魯。
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であった総愈鉱山の単独経営紅乗　　表i

り鐵す欝。

　舞露戦後の三聾物産の灘から見

れば，自らジ万屋的」と蔑足する

三井物産がゼ機械専粥3の高蟹商

会に薄して，最も切歯羅1擁させら

れたその一つは，軍工癒の中心と

なってぎた呉灘軍工廠（瞬治艇年，

職工数約2万5千人〉をめぐるも　　　典遜：

のであった。例えば，

　　　「呉二於ケル将来ノ仕事ニハ我々絶

　　　　　　　　　　　　　　　　　　ス

「最新式ライナー墾春機」購質一一覧
（一瞬治囎年）

分　野　磯 燧数 上　　位　　2　　縫

鉱毒金被

I営企業

ﾇ力電気会縫

Z民地企業

ｻの鰹

ig6

Q§

d
欝
2
7

古海鉱業会祇，藤馨緩小籏鉱鐵

髣�S道続，舞鶴工癒

�｠根水力会鮭，名古墨水力電気会甚

ｧ溝灘鉄道会鮭，ゑ鍾纏（台湾）

幄Z陽鉄道会鮭，三菱合資会縫

合　　詳 273

匿暮六鎮業会誌藷欝欝年6月騰欝，高露薩会広告。

表2　合資会縫・高鷲薩会の褻要

　　望ナ夢ヤー一我々ノ騰ク勝エテハ

　　チーール　類，地金類，機械類ノ荘文二

　　於テハ今欝蓬二容易二取入レ悪ク先ツ

　　轟蟹以外ニハ漣文ヲ取婆得ス今ノ長官

　　ノ弟某力深ク取入婆余程大ナル藤売ヲ

　　為シ我々ノ段車ハ呉ニハ絶望ナル覆聞

　　　　　麟　　ケ射
と，嘆かせている麟。この楡こ，高蟹商

会は海軍工癒の「スチール類，地金類，機

械類」の分野にあっては優紘を示しており，

その点からみれば，大倉緩と隅様に「軍鶏，

富零への依存体質が強嬉2§猛いうこと

が欝商会の特籔であった。更に，

に，　「帝蟹鉄道醗」

が含まれ，

　なお，高獲商会は，

容は表2の選鯵であるα代表桂員麦）る㌧博ま，

縫であったということがでぎる。そして，

l
l設立一明治戯年i2月，溝顛25ヶ年。

1§的一輪鐵入貿易，動不動産売買。
｝

i資本一玉今春万円，資本主人員9。
｝
・代表教員一高遜　腹蔵，（無〉，
｝

1縫　　高臨次鼠（鰍

1縁　融繍（鰍
1嶺　離叛郎

鐵資額一55万

鐵資額一5万

膨資額一5万

農資額皿憩万

典擬：藍銀行余後要録塞蔦叛，東京興繕駈，鱗治艇年。

濫　高蟹鱈次郎以下は，高襲頓藏の嬉嬉であむ，高遜

　　　釜吉濾糸嚢灘率平八の次男であった（長谷騰光太

　　鑛駿重罪盛衰記遷藁洋経済離叛灘，欝謄年，嚢5

　　　－6ページ）昏

　　　　　　　　　　　　　　　それは蕎腿商会の代表部門たる鉱山機械顛の主要なユーザーの中

　　　　　　　　　「舞鶴工籔」という「官営企業．！や碧南満州鉄道会櫨」という「嬉民地企業」

　　　　　あわせて欝％を占めていることからも聡らかであろう（表玲。

　　　　　　　　　　欝認（霧治戯〉年穂薄に合資会縫（資本金灘O万門〉綾織となる解，その陣

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　鐵資額からみても，完全に趨鐙家・轟鐙漢藏の露族会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　瞬年には「緩房罵放熱器，其麹諸機械製造」を業務とす

るゼ高穣商会大久録工作瞬」職を設立しており，縫方，i鱒8（絹絵贋〉年に設立される泰平緩合

i7〉陸藤輿蕉『総倉鉱緯愛書黒菱金霧鐘鐙縷禽鉱業霧，重麗壌年，8§一鱒，94ベージ以下。

圭8〉三三井麹産謬機械鉄送金駿蟹会議議事録麟ig蟹三年，劾産蟹羅，　3，（5i〉ページ，財繊法人三舞二文舞至霧藏（舞下，

　省略』

懲〉高醸藤会が瞬治欝難紅おける紅海軍工藪」み零矯贔験織において優艶を羨めていたことについては，鰻定

　麟ではある解，叢轟5海軍工癒の需驚構造」名古墾大学『経済科学盤33－2，玉露6年，及び「瞬治競蟻溝翠

　兵器生産と昆間資本の勤霧ゴ　ζ羅漢科学爵35－3，露88年，を参難。

2鯨中誓青志r大更・曜籟霧簸の大倉財魏」ζ経営史学畢5－3，茎螂年，57ページ。

2麟　罫工場通覧遜大豊9年暮春嵩，隅辮の内容は「工場主　高羅撰藏，職工数　男請人，原動力　汽i（鴛馬

　力）饒i（蔦懇力〉」ということであった。
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笠　毒二：高雅藤会とウエスチングハウス縫

のメンバーとなっている謝。

　以上潜高醗商会の機略である。

3．ウエスチンゲAウス社の代理露業務

（麟　高震商会の代理癒業務

　ここでは，高認蕎会の業務内容について換討するが，資料的麟約もあむ，高蟹商会紅麗して系統

的紅瞬らかにすることはできないが，珍2§（大鑑9〉年時点における購商会の機購は蓑3の通りで

ある。それによれば，人数からみて，　「工事離」　「機械薬」　「電気藻」渉，主力をなす様である。

表3　合資会甚轟懸蕎会の機欝駿g2書（大正9〉年腿月現在］

離　　課　　磯 職員数（人〉 離　　課　　暑藝 職員数（人）

本震

役員 i7 機械蕊 3遵

査業蕊 蔓 電気藻 37

総務藻 28 生糸貿易藻 i6

外鑛離 玉2 監査薬 7

会計認 35 特灘技術認 5

雑貨編 2i 業務藻 3

購　瞬属養狸藻 4 官庁課 n
材料離 29 薬贔係 6

工事部 鱒 石巌孫 驚

銀座籔売店 29

輿擬：「合資会藪轟撰藪会・海霧鉱業株式会敏・株式会被荒撰製作醗・

　　　九州穂事株式会縫・株式会縫帝馨鞍蓄銀行職員名簿」　（大豊九年

　　　十一月現在〉，株貴会魅高鐙臨会藪蔵。

窪　　轟蟹姦会の麦店及び鐵張漸は大籔飽2iヶ湧（蓉，欝が灘終）であ

　　　り，その縫「大久保工作駈」　「轟馨麟籔塗料製造屡」　「塗料製造

　　醗」　「窪勤率蔽発艦ユをあわせて，632名という陣容であった。

機械鍛接だけでなく工事部をともなっている点が欝を引くが，この点は野薮売と工事を兼営しなが

ら諸霧料の輸入に当たる高霧商会」23〉と指摘される榛に，岡商会に独懲なものであった。その一

認たる「電灯工事」については次の様であった。

　　　「高鐡臨会は東窟銀窪2丁欝に電気工業飛を設け海外に舞わるる電灯取付工事請負業を雛始

　　せり蝉ち畷治磯年4舞よ鯵東京電灯会縫と特約し鐸鮭の需要家遷内線工事一燐を引ぎ受くるこ

22〉泰平懇合については，葬耀哲士r蔵器輪縷ダ）系譜ゴ　蓼軍事史学薯器皿2，2至一感を参黙のこと。

23）灘蔚広翼r三井倒産の縫外投資活動／大星欝年一聡秘6年〉」『祇会科学醗究雲囎一2，i鱒§年，得ペー

　ジ〉。
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臨　　学　　譲　　集 第59誉第4号

　　ととなむ瞬商会紅ては之を工業翫及婚簸藪の委託をなして施行せしめたり，礁して大正元年須

　　には一霞約2，3千燈の工事申し込みに接し電工約i千人を髄罵せしことあ瘍と鱒。

更に，　「蒸気緩募工事」の部面でも次の様な捲摘麟ある。

　　　「当時〔　　嚢露戦争後3暖房工事は高醗藏会が専売的に一手で何越の物でも穣請けて施

　　正して居って絶に之をなすもの撫かっ薦諭。

この飽に，高鷲商会は鰺縫（弱治37年〉調業の「銀整版売藤雌というシ温一ルームをもっており，

三井物産潜遅れて，i§器（大五玉垂）年に「機械藻陳列勝」を新設する鮒ことと昆べると，かなり

先駆的であった。

表号　高綴藏会・関連企業

名　　　　椿 設立年
資本金（万聾）

焉@払込資本金
騰　　　　考

大久保工作勝 i鱒8

轟馨懸銭塗料製造勝 igO8 欝身の高鞍商会溝水離

K塗料製造漸の設立は
塩垂R年

盛動車販売願

高猿鉱業株式会鮭 igi8 i，§8蟹4鎗〉 綴倉鉱毒会被の設立は
奄W鱒年

株式会後篇辮製作藩 i綴8 20§（50〉

九州商事株式会縫 取締役縫長は泰平緩合

齧ｱ建事の須鑓鶴次

株式会被帝蟹鞍蓄銀行 5叙2§〉 嚢中平八設立（鰺96年

走{金鎗万円〉に嶽来
ｷる。婚雛年設立の永
y銀行と婚23年に合併

櫨紡織株式会教 ig杢9 i，5魯§

典縫：繭撮「合資会祇高靉靆会・高霧鉱業株式会縫・株式会縫薦綴製作所・九州妻事株式

　　　会縫・株式金被帝覆醇蓄銀行職員名簿」等。

淫　　欝2§（大正9〉年現在の高獲撰会跨部囲及び経連企業について整理したG

　　　「須欝欝次韮の経歴は慶会員追悼録嚢　（鐸本工業縷楽郷，欝戯年）によっている。

　次に，襲係会縫については，不覊な焦熱多くそむ全体鍛を搭撰することは獲難であるが，表煙か

ら指摘でぎることは，第一紅，比較的，畢い時難から，　r纏倉鉱露」や「塗料製造琢」等の「実業雌

24〉　鼠瑠藤3年　電気年鑑遜欝5ページ。

2赫桜鐙菱ギ部（桜鐙機械製造藪／　ζ麹心5｛｝年渥鷺磐年，22§ページ。

26〉三井麹産謬第9詞（大鑑焉年〉支藏長会議議事録墓鯵産嬉8－9，疑gベージ，飽方，電気機械メーカーの

　「芝溝製舞辮」の5銀座藪売震」騒設畢戯9捻（大豊i2）年であ鯵（罫芝灘製作漸65年史遜i蟹§年，5ページ〉，

　高露商会が先行する。

一i鍵一



笠　井：轟鐙姦会とウエスチングハウス縫

の分賢にも，手を染めていたことが知られよう。もっとも，これらの産品である鐙鉱や毅抵塗料等

は，当時にあっては，軍需を主要な供給先にしていたのではあったが幼。

　第二に，関連企業ぶ株式会鮭形態を採篤しつつ設立されるのは，欝欝年代の後辛に集中している

ことである。この背景には，駿§捻年の翫得税懇改藍」という麟猿面の事簿があるとはいえ謝，

第一次盤界大戦を契機とする業務絃大が，高銀商会の「多角化」及び「投資機驚化涯という新たな

展縫に結集したことがあげられる。

　第三に，糸商霧中平八によって，鰺§6（弱治29〉年に設立された株式会挫帝羅醇蓄銀行藻高馨商

会の「機関銀行」として確保されたことがあげられるG

表5　高蟹商会の営業内容（大正5年駿末現在〉

業務分野 晶　　　　欝
玉ケ年製造高

@　又取弓i高
営業税 輸鐡先 輸入先

鉄器製造業 鉄骨，鉄管，鉄建，汽毅， i総一i70万需 959欝 支部 英，米

汽鐘，転轍羅，転業器

金物叛売業 仕上欝諸機械 蹴一3轡春万胃 i，76葺弓 朝鮮，

旋盤及醗属贔 支郷，

電嚢機，発動機，扇震機． 南洋
飯蒸錘，精米器，墾穴器，

度量衡器

電気工事講 東京電灯株式金被取付工 i簿一2輪万円 i，8倉今田 米，英

負業 事，電気器具 独逸

代蓬業 末羅ウエスチングハウス i，5鋤一2，2総万韓 3，倉33霧

会鮭東洋総代遷震，

磐露企業銀行緑陰各会被

総代蓬店引受

紳介業 機械，各種鞠産， 6倉一i§む万霧 鱒7緯 欧州，米馨， 歓州，米，

鉱物 講洋，霧鮭， 欝洋，支郷，

支部，印度 朝鮮

高露商会銀 諸機械臨 8倉9鍔

整版売店

輿縫：東洋貿易蕩会纒窪商工貿易輿繕録遭露寒興盤縫，臆鷲年。

　次に，高鷲蕎会の経営実態について検討すると（表5），見られる蝶にラ欝欝（大猛5〉年時、点

の中心は「代運業」業務に臠するものであり，その中紅は，1899（瞬治32〉年以来の代理農である

W疑製贔が含まれている鋤。W猛襲贔とその電力業縫係贔鐸については後に験試することにして，

さしあたりWを｛以外の代理塔契約免についてみてみると，高雅商会の機械鍛接は，㊧欝（大姦8〉

27）細摩滅繕3舜年愛撫欝ページ以ぞ，参黙。

28）大石嘉一鄭鑛澱本帝露虫義史i　第一次盤界大戦難壽，東京大学鐡叛会，　「第6章資本蓄積麟財霧雌

　（裁懇購入穣〉，2銘ページ以下。

29〉電気タイムス続編蓼電気事業5§年史雲i｛捻2年，669ページ。
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晦　　学　　講　　集 第59巻第桑号

年獲にあっては電気機械，紡績機械，鉱毒機械が重ぎをなしていたと言われており講〉，表6から，

そのことが確認でぎるであろう。また，購商会に蕊いては，「代運業」だけでなく，野鉄器製造業」

ヂ仲介業3　「電気工事請負業」及びジ銀整販売応」潜畠嚢等からみて輸入機織を籔う部濯というこ

とがでぎ，その魏率は，営業税でみれば，ほぼ雛％となり，機械輸入が業務の大藩分をしめている

こと渉，島らためて確認できるであろう。

　「機械藩霧雲における漢定的な変化は第一次轡1罪大戦によって生じる。その影響は，次の様であっ

た。

　　　「露戦以来独逸製品ノ輸入途維シタル為メ大倉懇ノ麟キモ　アルゲマイネ　ヲ罷メ　シーメ

　　ソス　ナトモ閉店シタル始末ニテ大倉，高鑓其縫外蟹商鑓ニテ戦前主三舞逸製贔ヲ鍛接ヒ居タ

　　ル反鰐籍ハ非常ナル打撃ヲ蒙夢タル珪鋤。

すなわち，第一次握界大戦は，さしあたりドイツ襲贔の輸入途絶としてその影響を及ぼすのであっ

た○とすれば，高獲商会への打撃はナ当然紅も享代還籍の中の，ドイヅのメーカーである，ケルチ

ソグ完美会縫（横型瓦蟻機関・1獲入〉，バマーグ製造漸（車軸設備〉，マーグ金被（石炭瓦簸・承

成瓦歎・瓦歎〉，グレーベソブ環イヒ会被（糖繕機械室びに繕製）の輸入叛売においであったと患

われる（表6〉。

　しかし，購時簸に，高遜商会は，一方にお㌔・て，羅内のメーカーの代遅繕を拡大しており，そし

て徳育では雛営諸機械製作工場」の発実を錘っている。繭者について言えば，舞えば，唐津鉄工

駈の「海軍二鰐シテノミ」の「代運」　（欝鰺年現在），栗木鉄工所の「承遵罵鋳鉄管ノ海外一手籔

売」　（欝欝年瑳産）32〉，そして夢みのくち式ポンプ及タービンポンプ」の「一手販売繕］33〉，

rタクマ式汽融のト手販売顧鋤，さらには，住友電線製造辮の潮解総督府，台湾総督癒

諸官庁への製贔鞭灘の織珊店でもあった鋤。

　後者について言えば，　「大蓮7年には株式会被荒癖製作霧を設立し大いに製造縫方の拡張を計る」

諭のであり，葬製作贔劉はr各種原動機，各種起重機，渦巻ポンプ，歩一ボブ導ワー，汽罐タ

ンク耐震煙突等，鉄道灘諸機械諸設備，鉄骨建築鉄塔橋梁等，鉱山罵諸機械，化学稽諸機械」と，

韓蔽いものがあ珍，ig2倉年代には，三菱海事株式会縫に「荒購密嚢石巌荷役鍛雌を，大瞬電力株式

会祇毛馬発電霧に「コール・コンベア」及び「アッシュ・コンベア」を，鉄道省紅「i纈汽関華鬘

起重機」を，それぞれ納入していた路。購製作所の経営実態については不瞬であるが，「反対翻

三井麹産は次の様にみていたG

鎗）三井勃産・機織額匿穂　機械商売ト内地工業罫ノ趨勢塵欝欝年8舞，物産藤3。

3葺三井勃産落第7鰹（大疑8年〉支藤長会議議事録選物産欝8－7，85－86ページ。

32〉三井麹産罫第§醗支艦長会議資料ξ瑠欝縫及反灘趨麗孫事業一覧，茎鍵8年，麹産337．

33）　紺本鎮業会誌遷聡慧年鴻月22舞，高懇商会広魯。

34）灘叢鉱業会誌盛i毅5年2月2頒，高懇蕎会籔魯，匿電気学会雑誌遜聾22年7月，玉§23年連月，茎§24年捻

　月，轟蟹嚢会慈善。

35〉　匿荏史　窪友電気工業株式会蛙螺聾紐奪，2齢ページ。獣還底契約纏縫は欝錘年8欝であった（霧隼蓑〉。

認〉蕊揚罪電気事業灘年受遺668－6驚ページ。

37）　ζ時事新鞭雲総捲年2鐸2騒，轟欝商会菰告。なお，その経営事簿は次の遜辞であった。　r穫立金欝，蟹3

　霧／羅益金35，582欝／醗楽率i，暮，艇　（農商務書癡纂『会祇通覧轟大豊欝年，東京簸，雛ページ〉。
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笠　井：高鐙商会とウエスチングハウス挫

表6　轟綴商会代選誌一覧

メーカー名（遜響嚇 晶　　　　　目
代　理
焉@容

① ② ③ ㊧

キャソベル瓦斯機騰会魅（英〉 キャソベル式堅型及び犠璽瓦斯機 代理店 ○

麗・駿入瓦姦機縫・石瀬発動機

グ夢ッフイソ・エンジニア琴ング 菓i馨グ夢ツフイソ式陸罵舶羅石濃… 代遷康 ○

会鮭（英〉 機麗

ケルチソグ兄鵡会甚（独〉 購璽菟薮機麗・薮入冤無機縫 代理店 ○

バマーグ製造醗（整／ 牽軸設備 ○

アウエル会縫（独〉 フア駐ス燈・涯搾空気式・籏搾瓦 代還虞 ○

範式・轟涯蔑簸武

バーマーグ会撞（獲〉 石鎌瓦薮・水成瓦藪・蒐類製造に 代建籍 ○

関する総べての機械及び設騰

ゲ畦一ソー業会縫（米） 嚢動毅撰機 特　　約 ○

琶e嚢r￥Lle賞琶rey　Lt樵 英曝機械会鮭 総代運 ○

West無g　Ro破se（米〉 コ夢ス璽汽機・高速汽機・舶罵汽機 嚢本一手 ○ ○ ○ ○

発動機・一般電気 叛　　売
堅璽発電罵箆類機鰻

ハイネ安全汽罐金被（米〉 汽罐 特　　約 ○

ダブ婆ユー，エイーヘン婆一 電線及雪覆 特　　約 ○

会蛙（英）

アランデル会鮭（英〉 轟速農舎糸捲取装置，捲遮機 総代運 ○ ○

ホワード・エンド・バ韓一会縫 木綿紡績・準騰及び覗揃機械・織 綴代遅 ○ ○ ○
（英〉 毒準機

へγ婆一・夢ブシ一会縫（英） 力織機・督・木管・糸捲，チユー 代還鷹 ○

ブ其縫一般機織頽

P3穣墾er宅。盤＆CG． 織機 総代覆 ○

薮錘s舞舞Gr旗ro嚢Co． 自動織機 総代遅 ○

翼ewto簸　碧玉r奪　狂lxtl鼓9毯墨s｝聖Co． 紡織 総代蓬 ○

グレーベソブ賞イヒ会縫（独〉 繋塘機械謹びに精製塘機械 代遅店 ○

クレゼソト・マシン会縫（衆〉 本工糧錐機械・木鏝機械 代理藤
（嗅」

エユートソ，チャンバー会縫（英〉 蠢動瀦飽装置（スプ讐ソクラー／ 代連窓
（）

Ca盈もeβa慮。慧r スプ婆ソクラ… 総代理 ○

オハ盗心プラス金被　（米〉 電籏鉄道橋轟 特　　約 ○

スター婆ソグバソス会縫（来〉 高等絶縁耕料 讐　　約 ○

輿麗：工益協会霧匿機織製造所と代理店悪大豊3年蔽〈第二蔽〉（①〉。三井鞠産「第6馨支慈

　　　長会議資麟①」当社及び反離薦縫係事業一覧，欝欝年（㊤〉。三井物産「第8羅支店長会

　　　議資麟鰯反棘覇，董92撫蓬月謝③）。電気タイム縫鑛認電気事業5§年愛憐g22年

　　　（④〉。
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燕　　学　　譲　　集 第59巻第遵号

　　　「…・一反鰐商タル高懸ノ麺キハ霧島二専属工場ヲ有シ，新規ノモノ来ラハ其工場二於テ直チ

　　ニ其製作ヲ為ス有様ア蓼……盛社［三井物産ユ之二麗係シ飛行機震動車ノ製鐸ヲ為スカ麺キ場

　　会二至ラハ融キ後事ヲ為シ得へ沼謝と。

三井物産は貿易蕎社による製造辮の兼営という形態に着羅しているのであるが，当の「蒐鱗製作勝」

の「員数3は，露2春年現在で58名にとどまっており，本格的な工場という実は備えていなかった

（表3）。

　醗内における代理籍先の灘振等によって，轟懸蕎会の取擾高は機械部だけでr戦時好溌の際は…

年に約2簿5，参倉倉万需」となったとも叢われておむ（三井物産はヂ大鑑8年度鞍接高9，6G倉万霧」），

かくして魏鋒輯濃本金を灘万円に増資する謝。

　な濤，電気機械や鉱山機械，紡績機械等の代理震縫係に磨る歓米のメーカーの中で中心をなすの

は，表6からはW蕪とハイネ安全汽罐会縫（アメ婆力）を挙げることがでぎよう。ハイネ祇につい

ては言えば，慶にig§8年6月までに高給藏会の手を経て「穫浜共同電灯，京浜電気鉄道．露都電気

鉄道」等に販売していることから鱒〉，第一次大戦獺から欝欝年代にかけて轟蟹蕎会が代運店業務

を祭たしていたと報簸できよう。したがって，次に，W凝及びハイネ鮭の代理繕業務が換討されね

ばならないG

（2）発電濡電気機械市場と高鷲毒会・ウエスチングハウス縫

　まず，高鷲商会の主力をなすW｝至の落動都閉である電力業について，その趨勢を確認しておこう。

　　　瞬露戦争後の姶総年末，産業企業設立の急激な膨張によって，示力発電は25，90鰍wにま

　　で発展し，その後，鯵§8年末までに6§，0君徳wに到達した。…猪薦代水力会社（後に東京電灯

　　会麹に合舞された）がi9猛牛に東京蜜でのi鱒マイルを難§，碁§倉ヴォルトの高涯で69，倉倉尋藪wを

　　送電することに成功して以来，蕩電鉦・長短離送電の供給は大いに発展し，そして近年までに

　　i騒，§O含ヴォルト高狂電気ぶ，2倉§マイル以上に送電された。／長駆離送電の供給の発展に競い

　　て，大規摸な示力発電所の翻発渉押し進められた。そして，第一次鍵界大戦難の石炭錘穏の高

　　騰は，火力発電勝の紘大を紡げ，水力発電の発展ぶ大いに簾速された。欝露年末紅水力発電は

　　輪台，暮暮鰍wにまでになったeそれは欝年闘で鎗藩壊となる。婚26年末紅水力発電は縁ぼ2，倉魯倉，

　　㈱kwになったことが記録された。／近年，多数の趨大綬穫な水力発電辮が建設された。」鶴

これらの機観から，　「高電罷・長駆離送電3を捲った大規摸な水力発電辮設立が，第一次盤界大戦

以降において焦点であったことが知られよう。したがって，ここではケルン発電藪とも言うべぎ1

万KVA以上の発電辮（水文肇，及び補完的な火力）におけるメーカー琴ilの電気機械設馨蕎毒こ麗する鐸寺

代的な変化をフォーP一することで，当該簸の高覆商会の薦溌を捲擁してみることとする。

　そのために，まず「電気機械器具雲離門の震竸について機観すると，

38〉三井倒産匿第6醸（大鑑7年）支藤蔓会議議事録遜劾産欝8－6，旙8，鯵2ページ。

39〉三井轡産直第8醸支震長会議資料麟選鞠産欝8－8，謄2i年。

4㊧　罪電気学会雑誌毒第239号，嘉懸葎会籏告。

戯〉講掲ζ登蔓｝UST羅AL　JA茎》A翼薯93ページ。
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笠　井：高羅姦会とウエスチングハウス凝

　　　「……瞬治劔年二露始セラレシ漸業が霞露戦役後電気事業発達ノ勢二麟載セラレ漸ク進展ノ

　　機運熟シ大鑑2年二幾二…盛混二肉へ瞬然ルニ欧州戦裁ノ勃発ト疑時二我経済罫一般二沈衰シ

　　・戦穏ノ推移ト共二一毅工業ノ動力電化二伴ヒ電気事業亦未曾有ノ発展ヲ見ルニ至レ辞…戦裁

　　ノ影響二望夢窪鎗ノ必要二道ラレ鈍等ノ機織類し一発電機類3又製作セラレ」た，と翻。

蝉ち，大戦を奇補として発電機類の羅産化渉進行したことが捲摘されている。しかし，ケルン発電

辮についてはやや様糧を磯組する。以下，W9製品頓着馨しつつ発電濡機紙類設農の蝶糧に絶して

見ていくことにしよう。

　まず，水力発電辮の設欝についてみると（表7／，第一次髭鼻大戦以麟にあっては，W蕪製品は，

変涯器の分野で健絶しているにとどま穆，発電機の分籔では全くふるわない。が，鯵99年覆「福島

電灯会縫新設発電漸」に「交流発電機」翻を納入していることからして，小焼摸な発電設備にW

R製品は獲定されていた様である。この点，長谷鱗繕氏の羅究によれば，欝欝年末から欝22年6擁

豪でのε水力発電機増簾纒数」では，ウエスチングハウス縫製贔はi，総奪一2，倉暮春KVAという容量

小型の機種渉中心であったことからも銘，瞬らかである。しかし，鯵鍛年以降における「平隷事

業トシテ電気事業二注嚢シ水力電気会縫ノ計癒少カラス」　「最近ハ電気熱勃興シ之二要スル機械ノ

漉文掘蚤ニア難蛎という事儒は特に，W薮製贔の急激な堰隷に帰結した（表7〉。変涯器の台

数も培増となっている。これに濁して，欝26年以降においては，「電気事業界ハ繭鰯来水力蓮火力

発電蔭ノ建設多ク群続活溌ヲ呈シ」輸という好条件があったにも拘らず，三井物産系の芝溝製作

所・G猛や蔭立製作辮の後塵を擁する結果となっている。その背景としては，第一次大鞍中以来の

撰産化の進展とともに，代遜店商馨商会の破綻があげられねばならないであろう。

　次に，火力発電辮について穣記しよう（表8〉。第一次量界大戦以蔚にあっては，WR製贔がトッ

プを占めており声水力発電残設簿と薄懸的な展竸となっている。この要霞としては，火力発電霧箱

発電機江ついては，蔑に露89（瞬治23〉年覇業の撲浜電灯株式会鮭増設驚「ウエスチングハウス交

流発電機」の供給にはじ奮参妨，その後髪畷治囎年に至り茨城電気株式会祇は高灘商会の手を経

て始めて電気供給上の原動としてサクシ．ソ瓦蟻機関を採馴蓬8猛たこと等の，瓦類機関き翻

する「納入」の先駆性という実績に童舞したものと言えよう．W登の火力発電漸罵発電機は，第一

次盤界大戦後，やや後退するとはいえ，聡2i年以降大幅な稗ぴを見せている。しかし，高霧海会の

破綻麟後より，三井勃産の取鯵擾うGE製品に競べて大編な落込みを示している．それは，蓑8に

見られる様に，多数のメーカーの参入，したがって多数の代蓮篠としての機械晦及び各鮭機械認錫

の参入という競争条件の変化にもよっていたと患われる。飽方，変涯器については，欝2玉無以後紅

あっては一定の麓置を脚数製品が占めているが，絶無的には，睡内電機メーカーの駕率渉高い分野

載〉薦掲ζ魏　機敏商売ト臨地工業雰ノ趨勢藷　「電気機械匪感心7ページα

唾3〉　罫電気学会雑誌湛第2総号，轟懇慈金床魯。

44〉長谷撰盤r隻9懸年代の電気機械竃湯」羅会経済史学墾5一穫，i蟹9奪，57ページ。

淫5〉三井無産罫第8籔（大量欝年）麦盛長会議議事録　其二藷韓藍臆8－8，87－89ページ。

鱈三井麹産歎亜M年上半季業務総誌選麹産2673／壌，i讐ページ。

蓬7〉撫藤木聖教細本電気事業発達史　蔚纒選電友凝，妬2ページ以下。

48／講上声5編ページ。
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表8　火力発電所電気機械類（メーカー別〉

…一 l913

メ・”一カー・一別

繕『電機

　個数
（KVA〉

総欝雛
　
卜
（

W
T
靴

　
B
A

合

7
2
玉

1〔）

黛5，000
β，i｛x）

　　璃20

31，22（〕

圓魔fヒ」：ヒ率

w　・　焦嬢 70．｛） 8｛）．o

　　　　　　　　　汽機
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〔H騨〉

生≦鱒4－1920

メーカ…『甥
糖電機
　鯛数 総審蹴

鞭電機
　W
A　　C
（葺　　要鷲

合

1
3
4

3
2

｝4

s4，f）〔）｛）

50，000
u，25（〉

G，ooo

繍1，25（）

t
灘礒化士1．二耀

w　・、比蹴
35，7
黙8．6

　　W
｝3　T　　｝｛

44，5
唄，2

1講鯨轡…難1
汽機
個数 総．客語、t

　合　　計

i矧魔化、比率

W・士ヒ癖

耀
3

灘
｝

咀
力
蕊二

欝
y

メ
榊
峯

禽　凝

1｛）
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汽罐
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　魯
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（二　鴬

凝電機
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4
4
3
ワ
柚
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1娼。7
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　2輩
　　1
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（37，9瀦0

67，0〔）｛）

壌夫。‘）0

6皆ooo
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G
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V
呂
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語

M
繍
舗

　
　
A
A

舎

6
2
8
4
4
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C
　
L
G

R
W
V
A

　
W
　
猫
　
　
E

G
鷺
M
掌

轟
沼
繍
A

・
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　　　　合　計
　　1舞1f糖イヒ，艮二準

　　w　・，丘ヒ率
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糠　曜

1矧嘩化士ヒ率
｝ま顔拠。ま・ヒ癖
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費用i馨藩
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総．容蹴
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となっており，その意味では，W登，そして高綴商会の盤置はr低位安驚」というのが実態であっ

た。汽機は発電機と疑様な頷肉にあったが，汽罐については，三井物産潜代理店であるB＆Wの終

娘涯鱗的な地種が歴然であった。

　次に，W9製品の売り込みに関して，やや立ち入って検討すると，水力発電駈については，大隅

電力野東京電灯，　爾本電力季　宇治舞1電灯などの大電力メーカーカ蓼藍とんどであ弩シ　嚢皇方量　火力発電

藩に麗しては，大岡電力，葉東電灯，宇治絹電灯の大電力メーカーの魑鉄道省，製鉄漸，神戸霧の

様な，官公営の事業，及び爵満州電灯という纏民地企業むけで占められている。高懇蕎会の性格を

垣購みるような「納入先」となっている。特に，大講電力株式会鮭の水力及び火力発電所向け潜，

ともに鷲分の蓬を占め，主要な販売先であった鋤。それ故，逆に，大疑電力の全発電辮設備に関

するW慧製品の位置について検討してみることとしよう。

　　　　　　　　　　表§　大霧電力発電勝・発電機（メーカー脚

蓋水力発電積茎

@／簸潤　一ig25 玉926一臆3轡

発電機メーカー 鰯数 驚 綴容量
@　KVA

鴛 発電機メーカー 懸数 ％ 総容量
@　KVA

％

　　　w
@　（｝狂

恆ｺ電機

8
7
王

総．§

S3．8

U．3

96，㈱

V舜，75毒

R，暮§§

56．5

Y．7

堰A8

露立製作藪

ﾅ浦製作勝

@　　G狂

@　　w
@　　AC
@箋村電機

3
3
2
2
至
i

25、今

Q5．む

奄U．7

奄U．7

W．3

W．3

i7，5昏昏

W，淫総

奄W，倉§暮

h，㈱
V，5鬱鬱

堰C妬｛》

27．屡

奄R．2

Q8．2

奄V．2

W．7

Q．3

合　　欝 懇 i69，75暮 合　　計 圭2 63，9憩

【火力発電環肇

発電機メーカー 懇数 ％ 総容量
@　KVA

％ 発電機メーカー 纒数 驚 総容量
@　KVA

驚

　　　w
O菱電機 3

3

5倉．9

T暮、9

62，5春§

R7，5奉書

62．5

R7．5

　　　w
O菱電機 2

三

66．7

R3．3

1脅，㈱

奄Q，5騰

護4．珪

T5．6

合　　計 6 工｛翼｝，㈱ 合　　訴 3 22，5総

　　　輿擁：澤大隅電力株式会被沿革史遜沿贋隼，　匿電気事業要覧盤。

　嚢9によれば，大岡電力の発電所罵発電機は，欝25年以薦の設置分にあっては，水力で50驚，火

力で灘％という高い比率を占めており，大岡電力の発電辮増設はWR製最の買入れによって進めら

れたということができよう。さらに，変電辮設備贔についても，変涯器では終姥鐙驚鋳後を占めて

いることが瞬らかであろう（表i§〉。した熱って，大霜電力の発電斯・変電霧はともに，W頁そし

49〉薦揚謬電気事業秘年愛盛鯵22年，によれば，大縄電力株式会縫は，鰺婚年麟設で，　新車藻欝本電力界に羅

　権を握れる福沢擁跡一難の名古麗電灯系に於て十数年薦よ鯵木曽燦籔の釜憲なる水力趨罵に着馨し専ら其の

　水溜権を獲得せん事に努めた吟醸くにして央を手紅駿めたる」　〔樗，藩9ページ〉とQ一方r電気事業法は

　一発電艇栽は送電線，その変電所及び事業謙遜純麗する若干の重要饗舞の麹ぎ主要な電気構造勃は，審運権

　を有する難局の特許か襲は警蘇によってなされる。」　（蕪掲駐醗〉慧S孚欝ALJAPA翼盛2i5ページ）とい

　う拳蟹からすれば，そこに，　「敢義ゴ高癬薩会との饗連も瞬らか紅懇濠されよう。かくして，W餐製品の叛

　売は，電力業の羅家規麟麟な牲諮を蕪撰とすれば，蕎蟹薩会の存在に淡定釣に左為されることとなる。

一工96一
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義10　大岡電力変電断・電熱機械類（メーカー別）

／糊闇　ヨ920 192三一ig25 1926一生930

嚢肥羅メー帰方… 個数 ％ 総容量

@　KVA
％ 変ぼ羅メーカー 憐数 ％ 総容量

@　KVA
％ 変鷲羅メーカー 個数 ％ 総容量

@　KVA
％

知立製作所

@　　　W
ﾔ浦製作所

@興樗電機

生0

X
7
3

34．5

Rま、0

Q4．1

P0．3

32，050

Q2，500

P5，30G

P，500

44．9

R三．5

Q1．4

Q．生

総立製作勝

@　　　W
ﾇ浦製作所

@三菱電機

@　　GE
件J製作所

@川北電無

34

R2

ﾜ9

P2

W
3
3

32．4

R0．5

P8．1

P1．4

V．6

Q．9

Q．9

200，400

Q90，4QO

ｶ10，500

U2，000

W0，000

@6，000

@3，600

26．6

R8．6

P4．7

W．2

�O．6

ｶQ，6

O．5

芝浦製作勝

p立製作所

@　　　W

｝9

ｶ5

V

46．3

R6．6

P7．1

262，000

Q58，0（）0

P05，0QO

41．9

S1．3

P6．8

禽　　計 29 71，350 禽　　計 105 752，翁00 禽　　計 41 625，000

調相機メ…カー 個数 ％ 総容量

@　KVA
％ 調棚機メーカー 個数 ％ 総容量

@　KVA
％ 調獺機メーカー 欄数 ％ 総容量

@　KVA
％

W i 生0，000 　　　　W

@　GE
O浦製作燐

5
3
3

45．5

Q7．3

Q7．3

85，0（）0

SS，OOO

R0，000

53．1

Q8．生

ｶ8．8

　　　　W

@　AE　G

ﾔ浦製作辮

3
隻
1

60．0

Q0．0

Q0．0

70，000

R0，000

R0，000

53．9

Q3．1

Q3．1

禽　　計 1 10，000 禽　　計 生1 160，000 禽　　計 41 625，000

典拠：嚢蔓9セ鳳同じ。
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裏葺　大舞電力・大桑発電醗電気工事関係購買贔馨（轟霧商会納入分〉

贔　　　　　　　屡 数量 金　　額（鋤 メーカー

承車（5，欝綴蓋P，予騰品共〉

蝸v発電機（5，9倉倉KVA／

緕･罵承牽（35鐙P〉

蝸v変籠器（蔦KVA）

ﾏ涯器（5，㈱KVA，漉共）

緕･機（玉瀦KVA〉

ﾏ錘器（2，5G§KVA）

3
3
2
護
i
2
6

259，254

Q23，807

bW，3驚

奄Q董，麗2

R§，8§8

Q倉，578

T3，尋8§

A　C
翌

計 777，709

電気工事関係会計 993，i§9．7董

典麗：謬大桑発電藪事業誌遠大講電力株式金被，欝26年。

表鴛　電気機械納入品馨殴び金額

発　電　辮　名 贔　　　　　　　　　　霧　　　　　　　金　　類

葉電・千住火力発電漸

兼s電力・名島発電瑠

5万基の発電機械（25，暮春艦W発電機2台〉　　　　1約6倉暮方霧　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　｝機械（26，鐙艦W原動機玉台，25，倉龜鑑VA玉台〉　i紛2魯倉万霧

典鑓：匿大飯毎β肇稼羅珍25年2月2娠。

註　　轟§のカッコ内は，　ζ電気事業要覧垂等で，

　　　摘記した。

高醗繭会取掻分（いずれもWR製品）を

て高馨商会にとって重要な顯発売であったG

　次に，これらの外蟹製品が実際，高霞商会の手を経て販売されたことを確認する意陳でも，発電

勝電気機械設欝の売り込みの態様に，い豪少し立ち入ってみよう。表iiは，大隅電力株式会蛙の大

桑発電飛における「電気工事関係］購買贔§関する高馨薩会納入分を示しているが，当然のことな

がら，高蟹商会は，WR製贔である発電機・変涯器を「醗給、1しているが，それ以外にA撫s－C擁擁ers

製造会縫製の水車を「醗結昼している、嶽が注鐸されよう．というのも，嘉該難，購被の代選！裟は

「米貿易会被ゴになっていたためである鋤。機械輸入「繭内」の激烈さを麹語るものと言えよう、

　更に，電気機械類の衝格に関する表鴛を示しておこう。このように，発電設鶴は取燐麺格の点か

らすれば，残額なものであり，大略，高懇商会の電気機械高内は「一ケ年の飯売高実に壱千万鍔に

達する」鉛程といわれており，その意殊では，発電漸設鰭の「翫給」確保の有無は，岡蕗会全体

の業績を大きく左右し得るものとして意義付けることがでぎよう。したがって，婚2む年代窮半豪で

のケルン発電勝の設立が，主として輸入電気機械頚によってカバーされていたことからすれば，そ

の綴りで，高覆蕩会の経営基盤は不動の醜くであり，事実，臆24年においても「高羅商会ハ電気機

5轡工益協会癒謝機械製造醗と代遅籍曇大鑑3年脹。

5聾鋳撮罫電気事業欝年知6驚ページ。
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笠　井：海霧商会とウエスチングハウス縫

械錨織機翻二於テ勤熱シテ依然花々シキ活躍ヲ演ジ」ていたのあった訟。

　しかし，第一次経鼻大戦を契機として，饒に「軍需工業麟員雌の生産力的な基盤の購築が体鱗的

に推進されてお鯵，した潜って，ig鱒年代におけるこの様な貿易商詮の代運店業務を軸とする簿外

縫孫は，大ぎく変化していたのであった。次紅，その点について換設する◎

4．　r泰平緩合」捧麟の破綻

　　一雄勝年代，軍需工業動員体鱗の意義によせて一

鱗　　r泰平縫合」捧麟の契機

　本簾では，これまでに験討してきた「高鑓嶽会　　ウエスチングハウス祇」麗孫に晃られる貿易

蕎縫の新講代理藤業務の歴史的意義について換討する。結i論を先走って言えば，欝2§年代は，嚢露

戦争後に，陸軍「建具工織」のr払下」兵暴を甲羅へと輸縷すべく纏織された，武器輸鐵緩合「泰

平縫合」の体麟的な破綻の過程として意義付けられるのであリァこの結論はシ　「泰平縫合」が，そ

の成宣の基盤として，窟営企業海けの葬機械輸入商」体綱としても機能していたという事実に立興

する。したがって以下1こおいては，「泰平縷合」を構成する，三井鞠産，大倉綾，騰遜蕎会王鮭に

よる官営企業向けの紅機械輸入藩」体舗でもあった「泰平纏合」体調の展醗と嚢揺について験試す

ることとなる。その際，溝休講緩緩の契機としては，霧謂罫兵器取引」の内容の変容，及び「外資

鍵携」形態の代蓬店方式から現地生産鑑販売体麟への展開，という点が，以下，検討される、轟，

r機械構内」に関しては，さしあたり電気機械翻門に限定して展麗することとなる。

　まず，電気機械の輸入藤に麗する醗史を確認しておこう。それは次の様であった。

　　　ヂ本部紅於て卒先して電気機械器具の輸入姦を麗賭せるは大倉纒なるべし。瞬店は瞬治7年

　　の調業にして瞬蔦年幸こは米蟹人のアーク燈発電機を紹介し以て銀整街頭に張光燈を点火して其

　　劾罵を示せることあ静，爾来歌米各露の電気機械器具輸入簸売に力を致し繕39年鋳勢に鑑みて

　　電気係を設け独逸のアノレゲマイネ電気会縫代憂籍として岡麓の電機取次藪売紅尽力する。／其

　　後葉京の高露商会及五井麹産会彼等も之に繕事し，高鷲商会は米撰ウエスチソグの代運店とし

　　て多くの発電機及び水車等を輸入藪施せり，擘くよ静翼賛藏会は独逸のシーメンス製贔，瞬中

　　商会は灘ソドソのシーメンス機械を籔発す，三井物産会被は畷治2§年獲より紡績機械と共に之

　　に赫属の電灯驚発電機及汽機を盛んに輸入せり，瞬39年より従来のバグナルヒレスの一手鍛接

　　を分割して米国ゼネラル電気会縫代運店となり電気孫を鬱ぎ懸絶電気諸機械を本弗及支部地方

　　に販売することとせり」と5騎。

罷に歩見たように，高懇商会が，W雛の代連窓となるのは鰺9§年であり，やや究行ずるがア蕪露戦

鋤三井笏産罪人擦3年ぞ半季業務総謙麹産2673／3，i欝ページ。なお，r瞬癌会より洪給せる電気機

　織は内地は舞i欝詑は葎太より南畢潔台湾藪は欝溝撰に至る各地の電気会祇に嘆漏せられウ縫製発電機のみにて

　も其洪総数，吾数ナ籔是よ辱発電せらるる電力4春芳キ導ワットを算し珪た（麟撮『電気事業5｛｝年突鑿668－

　67§ページ）。

53〉電気之友鑛纂摩羅秘3年電気年鑑雌i襲ページ。
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表捻　代理篠灘発電灘外覆機械割合（第一次量界大戦以繭〉

承　力 罵 火　力 欝

代理店 発電機 承　車 変罷器 発電機 汽　機 　　…D　罐　変窪器

三井麹産 42．5 28．8 2倉、§ 2｛）．容 …

3辞．5 29．8 ig．5 9．9

大　倉　総 茎2．5 3．8 欝．β

22．8 8．5 む、4

…
｝

高鎧臨会 26．3 7毒、§ 8§．§ l
l

2倉、3 8軽、倉 9暮．董 i
麟賀商会 27．5 鰺、8 …

i6．6 4．容

｛
iエノいレイポルド 53．7 i

薩館 49．嘆 ｝

藤本支『 ｡ 誌、6 i倉§．馨

唾3．2 i倉馨．馨

総　　謙 82．5 鱒．3 77．7 亜〔翼｝、§ 亙倉唇．馨 i暮暮．撰　　G．脅

78．9 92．6 62．6 至倉§．§ i巷魯．魯 1融§．脅　　　G．む

輿擁：褒瞬こ麩じ

窪　：／ま1上段が欄数，下段が総容量の比率

　　（21　代建建葦の内釜ミは次の逓むである。

　　　　三三井倒産一G狂．BT銭、

　　　　大倉纏一A鷲G、
　　　　高露商会一w．
　　　　朝賀嚢会一S　S．
　　　　エノレ・レイボノシド商館一フオイト

　　　　　弩本菱縫一水葦（狂W），汽罐（招亀W．　SB〉

争後の欝96年には，大倉緯，高蟹商会そして三井物産赫代運店として電気機械議場紅本諮的に参入

するに至ったことがわかる。ここでは，第一次髭界大戦以薄紅おけるケルン発電勝の機械設簿の有

様を検認することで，その位置を確認しておこう。麦生3は，輸入機械を代理繕ごとに振合分けたも

のである。　糠彗賀蕎会涯は外国貿易商社であり鋤，霞本の貿易商鮭に鰻足すれば，三井物産，大

倉纏，轟懸商会の三鮭が発電灘機械「繭内」にあっては独占的であったということができよう。こ

の三商縫は，官営企業霜灘においてより独占的であった。綴えば，欝25年に竣工した官営「製鉄所」

第五発電辮の発電機は，この三絶が代理店であるG琶，AEG，W蛋｛の各縫製晶を設置しておむ，

いずれも瞬容量（9，375K．V．A〉の発電機を，それぞれ，2，i，1台と独占的に「納入」してい

たのであった諭。とすれば，「泰平緩合」体麟は官需海けにおいては，欝2轡年代央に依然として

有効であったかの麺くである。もっとも，製鉄駈に麗して言えば，その体簿1は，よ今強灘なもので

あったと言えようσすなわち，表翼によれば，瞬治末難きこは，イ夢ス薦会という有力な機械取籔の

54〉鳶揚謬機織製造辮と我礫繕遭。

55〉薦掲『全浅大発電辮一覧悉。
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笠　井：高馨商会とウエスチングハウス鮭

表M　八麟製鉄醗機械漉文
（単紘：千円）

趨翻年　　＼ 轟鐙薦会
煌z　　％

三井物産

煌z ％

大　倉　緯

煌z 驚 金額

イ蓼ス商会

@　％
合計

隻9i2年

奄X蔦年

奄№奄U年①

奄∮氈�N⑨

2，296　畦8．§

堰Cβ32　33．2

堰C憩4　69、6

V92　　38、墨

597

堰C倉25

q82

T鱒

i2．5

R2．9

R§．4

Q8．唾

玉，i72

堰CG55

@皿
U§5

2違．5

R3．9

o
3
3
．
5

7玉5

w
｛
｝

焉．0

o
｝
一

垂，78i

R，i建

ﾊ，586

Q，§78

典縫：霞湊職事鐸第二審　公覇始末書蓋　（苑井卓蔵資料，中央大学鑓書館瞬蔵〉

漉　　「婚稔年盛は八纏製鉄辮第二魏撚張罵機械，　篠懸5年韮は厚籔工場罵機械，　鞭醗6

　　　隼①」は第三難拡張矯機械一策二大製工場璽機械，　縫劔6年②涯は第三難菰張機敏

　　　一第三大葉難工場鐸窪機械，の淀支分である。

ドイツ商桂（クルップの総代理店〉が蔦％を占める程で

あったが，それ以鋒においては，三井物産．大倉纏，高

綴商会三甚の独占醜5蕎内」であったことが難られよう。

大倉継が駿蟹6年①韮において欠けているのは，蔑に見

たように，第一次燈馨大戦の勃発によるドイツからの輸

入途糖によるものと考えられる。とはいえ，大倉経はす

ぐにその地妓を露復するのであり，そこに，三被鉢調と

しての野泰平縫合」がもつ「独占」的な性縷の一鶴潜窺

えよう。

　しかし，鷺茸年の製鉄漸事件は，高遜商会，大倉綴に

耕する打撃となった。すなわち，

　　　r［三井物産の3反鰐蕎ハ門鱒二於テモ矢張夢高

　　懇，大倉等量モナルモノニシテ，外ニ　イ婆ス　其

　　館外蟹商館アレトモ欝局ノ関係ニテ今嚢ニチハ重キ

　　ヲ借クノ緬髄ナシ，爾シテ閉講機械部支藩最大ノ得

　　意先ナル製鉄勝ノ見積，

表蔦　爵講灘鉄道会蛙機械類漣文轟

　　　（欝欝年畦月一i鍵7年3月〉

趨　鮭　琴暮

鐘
店
農
会
事
緯
膳
縷
会
行

物
臨
嚢
蕎
商
支
南
洋

　
　
　
　
　
倉
　

懸
ン

井
本
上
覆
溝
　
塚
　

一
記

　
　
　
　
　
　
　
　
↑

三
鈴
醤
農
書
大
聡
原
本
憩

％

27、2

i6．3

M．8

i2．3

4．0

3．2

2．7

2．6

2、玉

玉．§

典鑓：毒鉱籟雄r第一次量界大獣鰯

　　　の籍贔取弥i焉ページ。

　　　　　　　　　　　　　入札毎二常二我々ハ轟懇，大倉ノ為メニ打撃ヲ受ケ…［たが］…今後

　　ハ或ハ近来問題トナレル事件モア夢タレハ，我々ノ製鉄辮二薄スル儀罵ハ頼二厚キヲ燦へ来夢，

　　反麟二高懇童大倉ハ｛重事ノ上二於テ余程為シ悪キ関係トナレルヲ以テ，将来ハー贋製鉄斯二蝿

　　スノ峨々ノ仕事ハ為シ易キニ至ラソ隠維ス」諭

この様な三井物産の見通しは，欝25年の製鉄漸第三発電所発電機に関する事綴からすれば，必ずし

もその後の展麗とは合致しなかったと護わねばならない。

　なお，中震及び「纏罵地盤　「機械蕎肉離における「泰平緩含」体麟の綾羅についても換試してお

くと。表蔦の「南満州鉄道会蛙機械類注文高」によれば，泰平縫合三被は，三井物産を除けば，や

や劣位にあった。むしろ鈴木商籍等の新興夢機械蕎」の進鑛渉目立っていると害うべきであろう。

56〉三井麹産ζ第6醸（大量7年）支籍長会議議事録遷鵜産臆8－6，M8一爆§ページ。

一2盤一



醸　　学　　論　　集 第5§巻第4号

その背景としては，第一次童舞大戦勃発による機械輸入途絶が高霧蕎会及び大倉懇に影響を与えた

ことが挙げられねばならない瑛，やは穆，大陸においては泰平鰻合本来の武器輪鐵業務が中心であっ

たことによると考えられる。次にその点について検討しておこう。

（2／　「泰平総合」鉢灘の動揺（その…，兵難貿易開題〉

　次に，このような「泰平懇合」体舗が動揺，そして解体を余儀なくされるその事構について検討

しよう。その要羅の一つは，　野泰平綴合」本来の機能羝羊によるものであむ，それは，大陸への兵

器輸灘藝体の減退と，兵器「商向」の第一次大戦前後からの変容によって醸絞されたものであった。

第一次重罪大戦難のr兵鷺轍鋤に関しては，瞭こ芥メ晒重氏の醗究があり紬，さしあたり，

ここではr大豆6年H月以降大鉦7年捻肩迄ノ闘二於テ泰平総合ヨ婆支郵麗二兵器供給ヲ契約セシ

員数葺鋤によって，蚤該難泰平緯合のヂ蕎内」と「機械高内雌とを姥鮫検討することにとどまる。

表i6によれば，泰平緩合としての中醗への兵器輸鐵は契約高としては，隆定的ではあるが，響観す

る譲許においても，38，8掲千門から鎗，§鱒千円の闘であむ享轟響商会の5戦時好溌の際の」iケ年

取掻高の21憲5千万円には及ばないとは害え，三儀9年度の三井物産・機械蔀の鍛接轟9，6む春方欝の

約半分に穏蚤し，そして高蟹蕎会電気「機織藏内匪の平均取擾轟隻，倉総万雷の3．4蕪となっている。

高雅商会にとっては淡定的な「藪内」であったことが確認できよう。また，羅益の面でも，欝欝年

下帯筋高鑓臨会「機械部」の無益は約隻鈴万聾と叢われてお弩，これに薄して，泰平維会の兵器輸

患の利益は8，鰺6千門から9，698千謬であったむ単純に鏡鞍すれば，高懇商会郵機械認」の董ケ年の

講益約3総万門の2．獲から2．7藩となるのである硲。

　かかる泰平緩会の活動は，大戦の終結によって一変する。難ち，

　　　r当薬匿三善麹産・機械灘3鰐支輪墨繭内…将来有望ナルモノナルが本年［一大琵8年ユ

　　2月以降帝霞致癖ノ外交方針トシテ雨龍妥協成立蓬一燐軍器ノ供給ヲ中食セシメタル給桑蔚季

　　来ノ取掻残認モー時積鐵ヲ中鑑スルノ盛ムナキエ至夢…爾シテ露載妥協成立後卜難モ各懲家紡

　　衛ノ為メ夫々銀器ノ準驚二怠婆ナカルベク将来軍雛引合ハ依然有望ナルモノア夢然レドモ欧米

　　諸霞ノ蔑製余羅車駕贔ノ籔蕗ヲ鋤方嚢二求ムルハ当然ノ事ニシテ激熱ナル競争ヲ覚讐セザル璽

　　ラズ」と§i〉。

「嚢粛」はig2｛》年にも瞬ぎ続く。蝉ち，

　　　「支郷向軍器輸鐵二鰐スノレ帝馨致癒ノ方斜ハ事轟々季以来全ク禁止的ニシテ侮等ノ緩樫ヲ見ズ

　　従テ本季縷含誓　泰平緩合｝ノ商売ハ依然トシテ林業ノ有様ナ婆」と鋤。

57）出費秘鍵［第一次営雰大戦獺の蘇贔取撰」ζ三井文庫論叢遺弟23号，i捻一玉葱ページ。

S8〉羨撮算裁羅輸鐵の系譜盛匿軍事史学選2i－2，盤一4等，参懸。

S9〉肢郷羅へ盤総兵羅二襲スル綴大鑑6年陸軍叡のr6年密第藁撰暑其i麟文藻各兵器嚢数二麗ス

　ル聾コ騎籍庁訪衛醸究勝襲書鑓駈藏。

60〉鋳揚蜀第8籔支店長会議資料麟　反薄商講書　r蔑覆商会の璽ゴ，及び鶴掲謬電気事業灘年史選6鴨ページ。

6舜鋳欝罫秘　機敏藏売ト内地工業罫ノ趨勢盛　r第九章　輪欝機紙類」盤一捻ページ。

62〉三井麹産直大鑑§年農■と半季業務総誌業務課盤撰村費癬，2蔦一6ページ。
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笠　発＝高懸薩会とウエスチングハウス数

表裕　泰平緩合の「支郷麗葺への兵器盤絵契約（姫葺年莚月一欝綿年稔月〉

贔種
員　　数

泰平縷合

･下輩緬
泰平纒合

ﾚ売単儀
差　額

契約総額　　差額総額

@（手縫）　　　（千門〉

3倉式歩兵銃 2獲，i紛

38式歩兵銃 欝6，2縫 5G 翻 i6 i3，紹3　　　3，iマi

38式駿銃 2，033 ②6婆 M 工2，§87　　　2，775

38式実包 董i2，4iO，Ooo i，G2§ ①i，3妬 326 至5，i3倉　　　3，665

／i万発 ②茎，3蓼5 285 工4，6簿　　　3，2艇

38式機関銃 5董2 2，〔｝22 ①2，669 647 i，367　　　　33i

②2，588 総6 i，325　　　　2鱒

機関銃案包 22，雑書，G春愁 i，i鎗 ①董，5艇 36蓬 3鰯1　8i5
／董万発 伽，唾59 3ig 3，2681　　7i5

38式野麹 2総 鎗，8§毒 ①簸，25蓉 3，畦56 3，灘7　　　　85β

②i3，824 3，書2荏 3，4綴　　　　7藪

38式橿霰聾 i22，8馨§

38式擁弾 8，2碁G

6式毒砲 376 7，2（》o ①9，5艇 2，3艇 3，57蓬　　　　866

②9，2i6 2，艇6 3，465　　　　758

6式穰霰弾 i85，i総

6式溜弾 32，2倉O 1
i2灘纏弾鞄 董2

｝

i2覇橿霰弾 2，紛尋
i

蔦遜擦弾確 8 i
多

i5羅橿霰弾 96倉 ｝
｝

3i式速漿麹 董4

合　　計

（至〕羅（3，（》3｛》　！　　（勢，698

A33，8i6感，嘆86

典擁：ζ支部蟹へ盤給兵雛二縫スル綴陸軍鶴の「6年密第46霧其i騒支部行兵難員数
　　　二麗スル件」及び曝「密受第薦i号」欝欝年灘舞23醤の「鰐支部兵器供給董統一二縫ス

　　　ル意見藩。

淺　　ほ1泰平緩含払下難極鯨「藏春宮懸翌暁泰平緩金工払下単麺ノ機額」であ塾，泰平給食

　　　藪売単緬は「泰平綾合藻琴支郵灘二売渡ノ車懸淫であ鯵，優れも単数は弩。

　　麟①韓支部r地方鶴，②は支郷r中央則への売濃しの攣縮。
　　麟　38式野確艮び§式繊麹の単麟1は抱車との合計の灘癒。
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商　　掌　　譲　　集 第59巻第達募

更に，高靉靆会ぶ破綻した後も事態は変わっていない。郷ち

　　　「輪塩兵器ハ泰平緩合ノ代理癖トシテ陸軍払下ノ兵器ヲ外曝二売込ムモノニシテ，後承知ノ

　　如ク薄下支郷二鰐シテハ残蟹ノ禁輸協定アル為メ引合ハ屡々アルニ拘ハラズ余儀ナク之ヲ見送

　　難と麟。

この様な兵器輸趨の低迷は泰平総合における営業の懸迷でもあった。大戦後における泰平緩合の

「営業擬溌雲は麦押の通今であ移，売の，i蟹7一露年の兵器契約高と鋤較すれば，欝欝年の上半季

に野成約高」が，多少獲復するとはいえ，欝2倉年代欝半を通してみると，その成約高，鍛接高とも

に低迷し，さらに資金騒叡も遅々としてすす蓑ないことからしても，兵器輸鎧癒合としての泰平纏

会は事実上解体していたというべぎであろう。

　これに録して，三井物産は機械部内兵器取掻を増やすことによって，「軍官需」を確録しようと

する。それは，表欝に瞬らかであるが，それによれば．三1井物産の「兵器及び軍馬品」の取接高は

大戦難には裏然の無く，拡大しているが，大戦終絃後も，引続ぎ落ち込むことなく安定しているの

であ■る。しかし，機械離軍馬品は大陸への輪趨兵器（表i6〉とは著しく異なっている。その内容は

次の通鯵である。

　　　野機械認二於テ取籔フ兵器及軍馬贔ハ飛行機，軍灘窪動車，探照灯，羅針器，無線電懸機，

　　承籔爵号概潜水艇罵蓄電池，火薬其飽兵器二関スル機械ニシテ，…」醗、

三井物産は，第一次鍵界大戦を契機とする軍の機織化に蝿癒すべく，r飛行機，軍馬麩動車」等を

取む掻うことによって，　「泰平縷合」型の兵器「商内」，すなわち軍官需の落込みをカバーしてい

たのであった。

　舞えぱ，三舞勅産の航空機都稗への参入事欝は，次の通りであった。

　　　「一戦錠中ハ叢行機ノ輸入鴎難ナ婆シト我羅ハ未タ之レカ欝究鋳代ニア夢タル為メ余夢人ナ

　　ル漢文ナカ夢シモ……本年一月佛蟹叢壁飛行露ヲ招致シテ大々麟練習ヲ開始シ，当義籔一三

　　井勃起ハ是等飛行懸ノ携へ来レル大小飛行機ヲ嬉メ係留気球，軍濡震動車，無線電懸材料等

　　ノ運送ヲ請負ヒ，又陸軍ノ佛羅翌婆購入セル飛行機及暁鶏発動機等ノ運巌ヲモ委託サレタ」衡）。

それは，更にr…一方陸軍ニチハ新タニ航空部ヲ新設シテ益航空機ノ発達二努メ，又藁京帝羅大学

付羅航空醗究所ニチモ廣ク材料ヲ蒐メテ醗究ノ歩ヲ進メツツアル次第ナレハ，将来嶽商港ハ益々有

益ナルモノト」弱〉確籍したためであった。要するに，軍需品の主要製最の交代という慶史的な段

階への鰐癒というべぎものであった．ついでにいえばナこれらの窮商向」は艶次の様な雛移を造る。

　　　「飛行機及び発麩機商向ハ現在及将来トモ頗ル有望ノモノニテ，過去羅五年購ノ恥掻高ハ毎

　　年鰻五菖万欝ヲ下ラ』ス看其内六七害彗以上ハ中島飛行機製作勝ノー手販売二属スノレモノニシテシ

　　其勉ハ重二陸海軍ノ為メニ，仏国隷夢輸入スルモノナサ，我陸海軍モ近蒔兵器ノ察給嚢是ノ見

　　地朗蕪行機類モ内地製贔ヲ採矯スル方録ナレドモ，我蟹二於テハ未タ優秀ナノレモノヲ経済的

　　二作製スルコト籠ハズ，鍵テ仏穣，英麟等ヨ婆各種ノ機械ヲ輸入シ，是力補充ヲ為スト岡時二

§3〉三井麹産ζ第9鰹（大鑑蔦年〉支応長会議議事録遍麹産聾8－9，i越一銭gベージ。

縫〉三井麹産蓼第8鰹（大圧欝年）支応長会議議事録（其二）涯暢達i§8－8，89ページ。

65〉三井物産捗第7響（大鑑8年〉支繕長会議議事録遜倒産欝8－7，82－83ページ。

｛灘〉隠士，82－83ページ。
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爽17　泰平組愈営業概要
（単位1千円〉

（19叢9．12 蓬923年度 ig24年農 生924年度 ig25年慶 ｝925年度 1926無腰 ig26年慶 ig27年度

一1920，6） 下単撃 上単挙 下半繋 上半繋 下帯繋 上半繋 下半挙 上帯繋

営業蔑

取扱商 1 ：39 242 302 242 861 552 633

売約持越萬 21，978 14，137 17，587 17，6i3 17，329 17，613 16，14生 15，590 14，957

成約蕎 17 2 3，468 277 9 277 3 1
『

禽　計 2i，995

本繋決済腐 ナシ

次撃持越蕎 21，995

収憲法篤

総収入高 47 30

総支繊爾 22 20

藻引

残余轟 25 30

荊期繰越残余金 i，Q34 ｝，045

総欝金 1，059 1，075

爽然：鷺井物産ゼ粟務総誌譜　（蔚掲）。

臨

懸
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商　　学　　論　　集 第59巻第淫号

　　残本二於ケル飛行機醗究二資　　　　蓑鰺　三井物産機械部数掃海
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千鋤
　　シツツア》，当被ニテ一手販i

　　売ヲ為セル中島飛行機製作翫

　　ハ盛釜：ノ手ヲ経テ仏i嚢及英麟

　　ノー流製造家叢婆優秀ナル飛

　　行機及発動機ノ製作権ヲ買取

　　シ，現在陸軍ノ狂文ノ三麟，

　　海軍ノ窪文ノ二割ヲ吾々ノ手

　　二叡メ居レ臼ε7〉，と．

見られる様豪こ，三三井物産は，フラ

ンス及びイギ婆スの野一流製造家」

からの葬製造権輩の鐸叡を援桿と

する「中島飛行機製作漸」の「一

徹麹の獲徽よって段蠣　 輿鱈書物麟謝威厳会議機嚇畷雑説
頭墜を確保するのであった鋤。　　　　　酵表「蓑8　退去拾ヶ年閥ノ当部商贔騨取籔副，

この様な方講は瓢泰平懇合盛の麹　　　　　　i鋤6年。

ぎ「払下」　「薩内」とは様緩を異にするものであったことが知られよう。

贔難 電気機械 兵器及軍馬贔

年 金額 ％ 金額 ％
合　計

igi6 塁，757 2§．7 2，磁2 簸．5 23，§3茎

igi7 9，662 聾．8 憩，339 2i．玉 48，9至5

igi8 i5，647 2隻．2 3，§53 珪．8 73，8茎8

igig 23，73§ 2遵．3 3，8総 3．9 97，82玉

茎92§ 26，326 22．2 9，2騒 7．8 亜i8，359

ig2至 38，絡9 3§．i 5，6蓬6 雌．5 i26，596

玉922 33，7蓼7 27．7 8，73§ 7．2 董2達，魏

ig23 3§，75逢 33．i 8，墨3 9．茎 92，992

ig2嘆 26，§77 綴、履 9，75蓋 獄．4 85，78蓋

ig25 鰺，8鱒 29、董 6，533 9．6 68，24i

（雛　「泰平緩合」体懸の動揺（その二，代理店羅題〉

　次に，高震嚢会が代理篠であったW9をめぐる馨本撰内の事済を換詳しよう。まず，輝｝｛の事欝

は次の様であった。

　　　「偶々来園ウエスチングハウス電機会祇の海外輸塞藻は，その製品を外醒に輸餓叛発するの

　　みならず，その技術を移思して盤界各地紅製造所を設け，大量鉄絵を計れり。然るに，我国紅

　　於ては，その実地叛売をゼネラルエレクト婆ックに先んじられ，製品の一手販売を高覆商会に

　　委ね居たり。ウエスチングハウス縫は，戯の状溌に巌起せず，侮れか適楽なる製造者と提挺せ

　　んとUていた鋤。

Wき｛は，欝2春年代半ぱには，アルゼンチン，オ…ストラ夢ア，中顛，ギューバ等量舞捻ケ躍に菱縫

をもち，更に，ベルギー，ブラジル，チ夢等24ケ羅（蕪本を含む〉に代理震をもつ程に，醗際的展

麗を見せていたのである渉謝，一方，G狂が芝浦製作辮と挺携するのは欝09年であ鯵，更に，欝欝

年に契約愛敬していたこともあり聯，　r製造者」との提携は欝本市場にあっては急務となってい

6？〉講掲建策9懸（大正藩年〉支慈長会議議事録雲iMページ。

68〉諒しくは，春農豊駿§欝年代靴おける三井鞠産会鮭の暴露過程（串〉」　罫三井文奪譲叢落第翌号，鎗83奪，

　77ページを参照。

69〉　ζ銭懇秀雄簿選三菱電機株式会縫裁覆秀雄薄舞付会，欝襲年，鰺§ページ。

7§〉　罪Wes書頭熱。鵬8Ca綴勧解e　o｛懲ec面。麗S瞭β艶s　ig25一懲2雅塗薬電力蘇式会鮭広報室燐藏Q

7聾罫芝浦製作所65年史卸§魏年，53－55ページ。
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笠　井：高蟹毒会とウエスチングハウス経

た。これに呼癒したのが，大阪電灯株式会縫であった。

　瞬鮭は疑に「購治盛年7月，末羅ぶストγ毒タムソンハウストソ会鮭製造に係わる電気機械器具

の霞本金醗一手販売の特約を為すと共に，講被披縣ゴヅタード氏を雇入れ」72〉ており，その後，

置瞬治25年，タムソンハウストン会縫はエヂソソ会祇と合臠し，ゼネラルエレクト琴ック金被と敬

称するに至りたれば，…翌醗治26年8欝，大蕨市以東4〉藪売権を得．引続ぎ隅離層更に巽本金覆一

手騒売権を得るに至」っていたが，　葬瞬治講年ゼネラルとの特約を廃し3鋤たために，一転して，

講祇はA鷺G電気釜縫とi§鍍年に礎携し，電気機械露場への参入を鑽るにいたった。しかし，AEG

鮭の代選店たる大倉継と野意量の一致を見るに至ら」聯らなかったために，その企騒に一嬢挫を

ぎたす。そこで，講鮭はf新たに陣容を整え，内容の充実を計ると共に，末羅ウエスチングハウス

全盤及び高覆商会と提携し，疑被の有する特許権を以て，製贔の大革新を行はん事を難し，大藍5

年鱒月以来，種々訴籔を董ね，翌6年7月溝鮭欝許権優馬料等に関して確答を得，王者提霧の土建

款を作威し，資本金を灘倉万鍔と定め，之を馨万株に分かち新会詮を設立し，大いに簸界に雄飛せ

んと」した。しかし，　「大鑑8年孟月，失火の災を豪勢，春馨鐵新工場の設織全藻を籠塵紅帰せし

めかは，遂に会鮭の絞立を見藤ることなく終わる窃、W琶，そして高醗商会は野現地生産ゴの確

傑直蘇蜜でこぎつけていたのであった。かかる経緯を三井物産は次の隷に見ていた。

　　　「最近大阪電灯会鮭ハ「ウエスチソグ」警手ヲ握》其ヂタービソ」ヲ盛カラ製造スルコトト

　　ナ婆タルカァー〔これ軽薄癒して］GEノ製鐸贔ヲ露本二於テ製造スル方法ヲ取ラサレハ双方

　　非常ナル競争ノ結果トナルニ至ラソ」織。

代理店形態の「機械海内」は，大ぎく揺らぎはじめ，三井勃産にあっても健来のG慰の代蓬篠騨係，

そしてG琶と「芝浦製作藪」との鼓術提携にとど蜜らない，本格的な「外資鍵携輩へと頷斜する方

講渉，そこに窺えるのである。

　この後，W｝憂との提携を実現したのは，三菱であった。その交渉経緯は次の違警であった。

　　　野大正8年ある醤的を以て来朝したW縫灘鮭長兼外蟹部長オズボーン氏は，提携会桂の縫題

　　にも手を付けようとした撰，高鐙氏の立濠な邸宅で丁重なもてなしを受けたのみで空しく帰蟹

　　した。／大鑑馨年再度来朝したオズボーン氏は三菱と交渉を闘嬉したが，その条件は株式の3

　　分のiを無縷譲覆せよと言う苛酷なものであったので，この時は交渉は決裂に終ったのである」

　　77）。

その後は，三菱灘からの展瞬となる。

　　　r…大豆十年一月，神舞の電機製作漸を分離して三菱電機穣式会娃を設立し，翁［　　蔵覆

　　秀雄3は蔑詫の醜く会長に就任量鯵。是に於て，翁は嬉めて親ら積極的にニュー壼一クなる三

　　菱鐡張漸を通じてウエスチングハウスと交渉せし為，孝スボーソは大正ナニ年九月辛ば…一第

72〉　謬大飯電灯桑朱式会鮭湯華史書ig2連年，32iページ。

73〉露上，322，3欝ページ。

7㊧懸垂1書328ページ⇔

75）瞬ま二，332－333ページ0

7麟三井梅産『第§霞（大姦7年〉支慈長会議議事録講物産欝8－6，錘4ページ。

77）三菱電機橡式会巻ゼ建業繕額遜雄蕊年，64ページ。
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　　三騒欝に来朝せり。……瞬年十一　　　表鯵　三菱電機株式会縫・大株主一覧

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（大正欝年4月鐙響現在）
　　月，契麹成立せしが，今次の条件

　　は盛時資奉金千五百万霧（半額払

　　込）の時代なりしに，株式額蟹蓋『

　　万霧を無縷にて，又五十万円を額

　　面額にて，提供せしめて技術伝授

　　を為すにありた舅，と麟。

懸ち，三菱電機の設立が，三菱とウエ

スチングハウス被の擾雛の契機となっ

たのである。ここに，貿易蕎縫の代選　　　　典麗：慶三菱電機縫変遷1982焦6凱ページ。

店機籠は微妙に変化する。次の指摘摂，それを物語るG

　　　薪ウ縫は資本と技術者を提供して，三菱電機会詮がウ鮭のパテントを有する製作権を取得す

　　ることになり，かつその製品は高霧薦会及び三菱蕗事で皺む掻う事とし，一方ウ祇は霞本に於

　　てなお製作不能の機械のみを輸翫してこれを補呈し（勿論この叛売は高雷薩会及び三菱商事で

　　取り掃うものである），農露製品と目本曇贔との競争を避ける事とし，轟鋳にウ縫及ぴ高靉靆

　　会は三菱電機（資本金千五吾万円）の重役株を持つ事となった墜79）。

羅ち，W翼，三菱電機，三菱商事・高鷲薦会という，　ド外資鍵携3　（特許耳生産〉体調の中へと高

爺商会は再鑛されン代理繕業務を主とする貿易蕎鮭としての高靉靆会は，ここに独欝の意義を失う

こととなる灘、　「機械高雲高懇蕎会をかかる方陶に導いたのは，1920年代における次の様な事濤

であった。露ち，

　　　「政府ハ内地産業ノ発達ヲ計ル霞的ヲ以テ，麗税二餐シ手心ヲ撫工，豊ツ翫要機織類ハ内地

　　製品購入ノ方針ヲ執蓼シ蓑婆，内地産業ハ最近著シキ発達ヲ為シ…電気機械ノ麹キモ特種ノモ

　　ノヲ除ケバ内地二於テ製造セザルモノ無キニ至レ蓼。…今後機械ノ売買二従事スルモノハ製造

　　兼業者力或ハ少クトモ製造家卜特溺良好ナル麗係ヲ有スル考ニアラザレバ，競争場裏二勝ヲ麟

　　スルコト饒ハザルベシ。一又灘外製造家ニチモ，霞縫製贔が代選考ノ手ヲ経テ糧盛繭発墨来得

　　ル闘ハ其販売ヲ代理為サシムルモ，醜述セシ政府ノ内地産業保護政策ト宰内地産業ノ発達トニ

　　ヨ婆，自縫製贔ノ本部内二於ケル需要減ズルニ至ラバ海外製造家ハ奉邦二塞栓ノ分工場ヲ新設

　　スルカ，著シクハ本薬入卜業縁シテ其製作ヲ内地二於テ為スニ至ルヘシ」，と綴。

とは，薔っても，轟醗商会は三菱電機の株式を保有することになったのであり（表i彰，その意味

では，　「海事会被の製造業兼営ないし製造業者との特約麗係の進展涯という「穀策葺82〉を実現し

ていたのではあったカ㌔

株　　　　　主 株式数数（株） 髭率（％〉

三菱造麟株式会籔 23尋，暮§§ 78．§春

ウエスチングハウス・エレク←サック

インターナシ葺ナル・オソパェー
29，5§倉 9．83

三菱海事株式会社 2§，§9書 6．67

合資会鮭高醗蕎会 9，5§尋 3．玉7

武鐙秀雄 i，む容倉 §．33

78〉麟撮獄露秀錐簿墾鱒一玉髄ページ。

7湧　匿時事新報毒嬉23年簸月23露。

8彰その薩，高灘姦会漸羅のW賢被駐役員，アイ，エフ，ベーカーは，三菱電機蘇式会縫取羅綾紅就緩している

　（建大豊欝年電気年鑑藷騰気嚢工会蛙」倉資会祇高穣商会及び三菱電気橡式会麺の鍛霧，2塁，296ページ〉。

8蝕三井鞠産蓼機織靉靆売ノ発展策（支藤長会議々案〉遜臆2§年，麹産3鈴，2－5ページ。詳しくは，奏霞

　豊麟揚譲文を参黙。

82）瞬上，72ページ。
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笠菩：高馨藏会とウエスチングハウス縫

（場　「泰平総合．1体舗の動揺（霞動員基盤の解体〉

　轟懇藩会の破綻は，婚25年2縫突然に瞬らかとなった。高綴簸会の野醸綻」の漂翼は，直接的に

は「震災以来の器難」　「思惑違いその飽手持ち輸入品の焼失ゴの「掻害i，O倉§余万湾」，　「震災後

の為替据場の激変から掻審］野台誹2千数菖万鍔の損失」によるものであった。そして，政策的に

は「高懸鍍業会社」が「国防に関係ある製贔を多大の犠牲を払って経営して居るという蓬慮で蔚内

麟の勝醗蔵穰時代紅預金部より抵騨資金灘魯万円を融通することに融定して」いたにもかかわらず，

「現内題は預金部の改革を標霧して起っている関係もあり，右の低資をすることを好まず，今馨の

被めに至穆遂に騒然姫否」し，　「舞銀より資金を戯すことに反薄して」，その結果「高霊薩会救済

問題は一難し，議会尋鍛産する触擁至っ愁というものであった働．したがって，融

繭会の破綻は「政治的性賂」をも摩していたのであり，それは次のド議会論議」からも明らかであ

ろうむ

　　　ジ往年の高鐙薦会の破綻と今墜の場合藍一鈴本商店の緩緩ユ／……翼内閣は，繕が故に高遜

　　晦会を見殺しにしたかと云うことを鬻ぎたいのであむます。高鐙嚢会は我羅紅於て，三井鞠産

　　に次ぐ漸の有名なる，大貿易繭であったのであります……然るに憲政会内驚は，饒の我羅に於

　　て最も古き歴史を有して罹る所の，内外に嘗て大儀溺あむし高瞬商会をして，大量九年の反動

　　の為に，為替の変動，其麺とり蒙った所の損失によって，ついに破綻せしめて之を見殺しにし

　　て，霞みなかったのであり濠す。然るに今難飽の政繭を，救済せんとせられる蓮趨は，侮れに

　　あ鯵やと云うことを，私は飼いたいのであります、」鋤

鵡的に蓄えぱ，濤浦内魏＝勝綴難致から撫藤内閣＝浜嚢財政への転換という枠緩み渉あったこと渉，

さしあたり，考慮されねばならないであろう。

　さらに，破綻を直接的に導いたのは，経営レベルでみれば，第一には，高露商会の取藤高，繋意

董千万門のうち，機械輸入が約9千万円であるのに難して，2千万門迄になったといわれる生糸輸

鐵「臨内3が蓑ずあげられる鮒。

　第二に，高蟹蕎会の「多角化」があげられる。とくに，簿20年に資本金を増資して以縫一・膚の展

醗を示す。瞬潔会の「多角化」を示す嚢2§について琶えば，その全貌は瞬らかではないが，投資額

は，舞隣する隈鯵でも合計3千万野賢こものぼる膨大なものであった。しかし，各縫とも，その業績

は低迷していたと■震われる。

　このような高潮商会の業務は，　「開橿」高鬱懐蔵の引退（至鍵7年製鉄瞬事稗が契機〉とその死去

8饒　罫大藪朝欝蓬羅講謄25年2擦2i馨。豪た，嘉欝癌会¢）破綻に臆しては，擁津翼1薄霞馨水嚢擾1愛盛実教鐵版，

　鯵76年，及び疹東洋経済藷簿25年2弩28簸，参懸。

縫〉鋤致経済二手五年誌選第二巻，政治綴字，原本ig32年，後難g85年，r昭瀦2年通常議会」総8一§ペー

　ジ。

85〉護遮蔽重瞬堺恐職の真鱗大藪毎羅新擬雛，玉927年，335ベージ。なお，大石嘉一郎続融奉帝蟹主義

　史i　第一次大戦禦遜東京大学縷蔽会，のヂ第填章　資本蓄稜軽1　軽工業（轟軽嚢1駿稿〉紅よれば，高靉靆

　会は，大戦終織後に奉欝離に参入した様である」（ig3ページ〉。その諜，薦懸商会竺糸認資金は，その…

　翻を三井銀行機渓支窩に歓喜していた（ζ三井銀得史料　6　艱難権録董欝庫経営史藩究飛，欝78年，　野解

　題」慰。
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繭　　学　　論　　集

〈蟹詑i年〉の後，一屡の展開をみせるのであり，

そのため高愚癡会は欝2麟年の戦後恐龍以降の「市

場変動」にも，大ぎく左右されることとなったの

であった。

表20

第総巻第4号

　「泰平縫合」体麟を支えた高鷲商会の破綻は，

匿接的にはその経営上の末麟的症状に帰せられる

べぎであろうが，歴史釣にみれば，貿易商栓が外

羅のメーカーの代遷震としてのみ「商内」するこ

とは，欝騰年代には，もはや漿難であり，瞬鋳に，

兵器貿易の点でも，　ゼ砲兵工癒」　匿払下品韮のみ

を取む振うこと潜意義を失いつつあったことによ

るものと考えられるのである。すなわち，王§鰺年

に議定された「軍需工業動員法」が，基本的には，

それ以鶴の，

高馨商会の事業及び投資額
　　　　　　　　　　　（茎925年墳〉

事　業　麗

高　霧　鉱　業

越　　紡　　績

蟹　城　承　内

高鑓機械製作所

大　連　灘　糖

ボ欝ジソ高懸

詫海道養猿
島蟹鍛底塗料
ペイント製造
撃藤コソク夢一卜

欝動箪製作瓶

高霧鐵資額（攣泣万円）

i，§総

i，雛暮

　3倉§

　3倉§

　琵4

　憩倉

　憩0

　5春

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　典擁：永楽韓人「轟鐙商会毒ま癒故破綻盆しかゴ　慶雲

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　業之霞本曇28－6，爵25年，i錘ページ。

　　　　　　貿易商鮭及び「軍工藪墜を基盤とする響動員」躰舗から，　「軍需工業動費3の観点か

らする醗内生産の確保へという「転換」であったことを思えば，　ヂ泰平懇合」体舗とは，瞬璽の

ヂ動員椎体鱗をその存立基盤とするものであったことが瞬らかであろう。それ故に。，その棒麟の

ド破綻」は不再選釣とならざるをえなかった。豪た，貿易商鮭にあっても，　「外資i縫霧」に介在す

ることによって羅内の新たな工業的基盤において，その綾羅を確探しなければならなかったのである。

　牽稿で検討した桜に，ケルン発電所灘電気機械市場におけるヂ輸入品」の優位という事欝からす

れば，欝2癖代に展醸する本格的な「外資提擁」は，蟹内生産の確繰として進行する譲りに舞いて，

漸謂「軍需動員3の工業的な基盤形成としての意義づけられねばならないであろう86〉。特に，三

井物産と「中島飛行機製作藩」の事擁に見られるような，航空機認門において，この様なr軍需工

業動員韮基盤形成は典型的に進行するのであった。

　なお，その後の欝3む年代における摩格的な「軍需勇嚢」の工業的基盤の購築邊程は，玉92倉年代と

は遂にr外資撰斥主義」，外資擬携のr規懸，撲斥主義雌（宇霞鱗勝〉への転換遍程であった。こ

の点の換討は今後の課題となるG

8窃勉芳，大倉練紅麗しては，大食財鰻醗究金縷謬大倉難講の凝究一大陸と大倉一書透藤鐵蔽縫，懲82年，及

　びヂ大倉財嚢の醗究韓㈹」　野東窟経大学会誌毒鎗2，驚7号，塗材青志ヂ大豊・畷穣赫墾の大倉財騨」　匿経

　営史学雲雄一3，欝齢年，等を参照。騰，r大倉痛事ハ聾逸A露G縫製贔ヲ以テ着々電気晦癖工蚕食シ来レ

　ルノミナラス更二米仏製造家二接透シテ麟空機晦内二蓬魏ヲ紳ハシ来ラソトスル膜様ナ舅〈三井魎産r大

　置馨年下半季　業務総誌遜勃産2673／3，灘6ページ）という麸海麟，高靉靆会との差に懸結した檬に思わ

　れる。ちなみに巽暴平綴合それ露体は，　葬線金賃率ヨ夢高灘商会醗退ノ欝：ハ纏舎契総ノ溝㌶ナル6還ヲ雛テ

　i斐鴛シ霧鋳二裏鮭藝一三三井綾｝産3及大倉ノニ麓二依テ晦一ケ年総合継続方陸軍婁ノ許署ヲ得テ新契約二鰐

　スル諸手続ヲ了セ夢。轟之ヲ機会トシテ事務概ノ改革ヲ簸各シ事務員ノ約半数ヲ講演シテ経費ノ緊雛ヲ書手レ

　弱（三井籍達駄量焉年獲下半季業務総誌毒茸瞬資料，33卜332ページ）と。高懸嚢会も蚕た，ig25年7

　月，株式会敏轟蟹藏会（資本金3総万霧／として設立される。が，そみ主要業務絃，　ドBr雌壷轡est魚鱗倉憾e」

　であるメト灘ポ夢タソヴィッカースの儲であった（融899一欝鱒毒蟻e登。嚢○玉垂ta錐一V髭盤e器狂艶艶寵Co瓢夢菰玉y

　L勲lt磁，i§鎗年，2ページ，及びTAKATA＆CO臨0繋賢｛R翻0翼讐ig27年〉。
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