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3.73
3.77

4.25

3.3 3.5 3.7 3.9 4.1 4.3
行動の重視

漁業
農業・林業

金融・保険業
宿泊・飲食サービス業

学術・専門技術サービス業
生活関連・娯楽業

情報通信業
教育・学習支援業

製造業
複合サービス事業
卸売・小売業

サービス業（その他)
建設業

電気ガス水道
鉱業

その他
医療・福祉

不動産・物品賃貸業
運輸・郵便業

公務 3.29
3.40
3.45
3.45
3.46
3.46
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3.50
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3.52
3.53
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3.55
3.57
3.57
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3.73
4.00

3.2 3.4 3.6 3.8 4
迅速な意思決定

漁業
農業・林業
情報通信業

鉱業
生活関連・娯楽業

製造業
宿泊・飲食サービス業

卸売・小売業
建設業

サービス業（その他)
運輸・郵便業

学術・専門技術サービス業
金融・保険業
医療・福祉

教育・学習支援業
不動産・物品賃貸業

電気ガス水道
その他
公務

複合サービス事業
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3.84

3.91
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4.02
4.08
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タイミングとスピード

漁業
宿泊・飲食サービス業

農業・林業
卸売・小売業

製造業
金融・保険業
運輸・郵便業

サービス業（その他)
建設業

電気ガス水道
情報通信業

学術・専門技術サービス業
生活関連・娯楽業

医療・福祉
不動産・物品賃貸業

その他
公務

複合サービス事業
鉱業

教育・学習支援業



行動の重視 迅速な意思決定
（1） （2） （3） （4） （5） （6） （7） （8）

公務員 -0.22*** -0.21*** -0.18*** -0.17*** -0.17*** -0.18*** -0.15*** -0.17***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.02 0.02 0.03 0.03 0.01 0.02 0.02 0.02

タイミングとスピード
(9) (10) (11) (12)

公務員 -0.22*** -0.24*** -0.14*** -0.17***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.02 0.02 0.02 0.03



3.21
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3.33
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3.89

4.08

3.1 3.3 3.5 3.7 3.9 4.1
独自性・創造性

漁業
学術・専門技術サービス業

鉱業
情報通信業

教育・学習支援業
製造業

生活関連・娯楽業
農業・林業
建設業

サービス業（その他)
その他

卸売・小売業
宿泊・飲食サービス業

電気ガス水道
金融・保険業
医療・福祉

不動産・物品賃貸業
公務

複合サービス事業
運輸・郵便業 3.17

3.26
3.27

3.37
3.40
3.43
3.45
3.46
3.47
3.48
3.49
3.50
3.51
3.51
3.52
3.53
3.54
3.59

3.68
3.71

3 3.2 3.4 3.6 3.8
前例踏襲

公務
運輸・郵便業

複合サービス事業
建設業
製造業

不動産・物品賃貸業
生活関連・娯楽業
電気ガス水道
医療・福祉
金融・保険業

その他
卸売・小売業

教育・学習支援業
サービス業（その他)

鉱業
情報通信業

宿泊・飲食サービス業
農業・林業

学術・専門技術サービス業
漁業

2.97
3.03

3.13
3.14
3.16
3.19
3.19
3.21
3.23
3.23
3.24
3.25
3.27
3.32
3.33
3.38
3.38
3.42

3.53
3.58

2.8 3 3.2 3.4 3.6
裁量性

学術・専門技術サービス業
農業・林業

漁業
建設業

教育・学習支援業
不動産・物品賃貸業
複合サービス事業
電気ガス水道

製造業
情報通信業
卸売・小売業

生活関連・娯楽業
サービス業（その他)

金融・保険業
医療・福祉

宿泊・飲食サービス業
鉱業
その他
公務

運輸・郵便業



独自性・創造性 前例踏襲
（1） （2） （3） （4） （5） （6） （7） （8）

公務員 -0.24*** -0.23*** -0.21*** -0.19*** 0.22*** 0.20*** 0.22*** 0.19***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.04 0.04 0.05 0.06 0.03 0.04 0.03 0.04

裁 量 性
(9) (10) (11) (12)

公務員 -0.25*** -0.21*** -0.25*** -0.19***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.06 0.06 0.07 0.08



公務
教育・学習支援業
複合サービス事業

医療・福祉
製造業

運輸・郵便業
金融・保険業
電気ガス水道

建設業
漁業

情報通信業
不動産・物品賃貸業

卸売・小売業
学術・専門技術サービス業

サービス業（その他)
その他

宿泊・飲食サービス業
鉱業

生活関連・娯楽業
農業・林業 3.04

3.06
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3.29
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3 3.5 4 4.5
年功序列



年功序列
（1） （2） （3） （4）

公務員 0.79*** 0.74*** 0.74*** 0.67***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.09 0.10 0.10 0.11



3.45
3.45
3.45
3.45
3.46
3.46
3.46
3.47
3.48
3.52
3.53
3.54
3.56
3.58
3.60
3.63
3.64
3.68

3.77
4.08

3.4 3.6 3.8 4 4.2
長期的視点

漁業
学術・専門技術サービス業

教育・学習支援業
鉱業

複合サービス事業
公務

情報通信業
医療・福祉
金融・保険業
農業・林業
その他

生活関連・娯楽業
卸売・小売業

サービス業（その他)
電気ガス水道

製造業
運輸・郵便業

建設業
宿泊・飲食サービス業
不動産・物品賃貸業 3.37

3.38
3.38
3.42
3.43
3.44
3.45
3.46
3.48
3.48
3.49
3.50
3.55
3.58
3.59
3.59
3.63
3.64

3.86
4.17

3.2 3.4 3.6 3.8 4 4.2
長期的成果

漁業
鉱業

教育・学習支援業
複合サービス事業

農業・林業
電気ガス水道

学術・専門技術サービス業
公務

医療・福祉
情報通信業

宿泊・飲食サービス業
その他

金融・保険業
不動産・物品賃貸業
生活関連・娯楽業

製造業
サービス業（その他)

卸売・小売業
建設業

運輸・郵便業

3.36
3.54
3.55
3.58
3.59
3.63
3.66
3.66
3.66
3.74
3.83
3.93
4.00
4.01
4.06
4.07
4.07
4.16

4.42
4.47

3.3 3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 4.5
社会的責任

公務
漁業

教育・学習支援業
医療・福祉

鉱業
金融・保険業

学術・専門技術サービス業
複合サービス事業
電気ガス水道
情報通信業
運輸・郵便業

建設業
サービス業（その他)

製造業
その他

生活関連・娯楽業
卸売・小売業

宿泊・飲食サービス業
不動産・物品賃貸業

農業・林業 2.43
2.55
2.64
2.74
2.83
2.86
2.87
2.87
2.87
2.88
2.89
2.90
2.92
2.92
2.93
2.96
3.09
3.15
3.21

3.92

2.3 2.7 3.1 3.5 3.9
成果の数値化

漁業
金融・保険業

生活関連・娯楽業
卸売・小売業
農業・林業

鉱業
不動産・物品賃貸業

電気ガス水道
建設業

情報通信業
複合サービス事業
サービス業（その他)

学術・専門技術サービス業
その他

宿泊・飲食サービス業
製造業

運輸・郵便業
教育・学習支援業

医療・福祉
公務



長期的な視点 長期的な成果
（1） （2） （3） （4） （5） （6） （7） （8）

公務員 0.07 0.06 0.04 0.02 0.08 0.08 0.04 0.03
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02

社会的な責任 成果の数値化
(9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

公務員 0.62*** 0.56*** 0.58*** 0.45*** -0.42*** -0.43*** -0.27*** -0.26***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.04 0.04 0.05 0.07 0.02 0.03 0.06 0.06



4.07
4.15
4.19
4.23
4.24
4.24
4.28
4.29
4.30
4.31
4.31
4.32
4.32
4.33
4.35
4.36
4.41
4.42
4.43

4.58

4 4.2 4.4 4.6
金銭的動機づけ

漁業
宿泊・飲食サービス業

医療・福祉
学術・専門技術サービス業

生活関連・娯楽業
電気ガス水道

建設業
教育・学習支援業

金融・保険業
卸売・小売業

製造業
公務

サービス業（その他)
運輸・郵便業

複合サービス事業
情報通信業

不動産・物品賃貸業
その他

農業・林業
鉱業 2.85

2.95
2.99
3.00
3.01
3.02
3.02
3.04
3.04
3.04
3.06
3.08
3.11
3.11
3.13
3.14

3.31
3.31
3.34

3.52

2.8 3 3.2 3.4 3.6
向社会的動機づけ

教育・学習支援業
公務

医療・福祉
学術・専門技術サービス業

鉱業
生活関連・娯楽業

農業・林業
不動産・物品賃貸業

漁業
金融・保険業

宿泊・飲食サービス業
その他

情報通信業
建設業

サービス業（その他)
電気ガス水道

製造業
卸売・小売業
運輸・郵便業

複合サービス事業



金銭的動機づけ 向社会的動機づけ
（1） （2） （3） （4） （5） （6） （7） （8）

公務員 0.01 -0.02 0.01 -0.02 0.22*** 0.22*** 0.18*** 0.16***
性別ほか
規　模
職　種
Ｒ２ 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.05 0.05



第一順位 第二順位 第三順位
公務員 全体 公務員 全体 公務員 全体

やりがい 13.9 14.9 10.6 13.1 16.1 17.7
自分の成長 6.6 5.4 17.8 19.1 15.1 16.3
やりたいことをやる 5.6 6.9 15.9 22.0 17.8 19.7
社会的な成功 1.2 1.1 5.0 4.8 4.3 6.6
収　　入 63.4 63.6 11.6 9.8 8.5 7.5
社会の役に立つ 6.4 2.7 15.1 7.6 15.1 10.8
組織の目標や成長 0.8 2.2 2.7 4.1 5.2 5.6
社会人としての義務 2.1 3.2 20.7 19.0 16.4 14.4
無 回 答 - - 0.6 0.6 1.6 1.4





意思決定 スピード 行動の重視　－
　職種の統制により推定値が減少するものの
なお１％水準で有意

迅速な意思決定　－
　職種の統制により推定値が減少するものの
なお１％水準で有意

タイミングとスピード　－
　職種の統制により大きく推定値が減少する
もののなお１％水準で有意

創造性・柔軟性・裁量 独自性・創造性　－
　職種の統制により推定値が減少するものの
なお１％水準で有意

前例踏襲　＋
裁量性　－
　規模の統制により推定値が減少するものの
なお１％水準で有意

処遇 年功序列 年齢・勤続年数による給与・待遇　＋
　規模・職種の統制により推定値が減少する
もののなお１％水準で有意

目標 長期性 長期的な視点　n.s.
長期的な成果　n.s.

社会的責任 社会的な責任　＋
　規模・職種の統制により推定値が減少する
もののなお１％水準で有意

数値化 成果の数値化　－
　職種の統制により大きく推定値が減少する
もののなお１％水準で有意

動機づけ 金銭的動機づけ 収入　n.s.



向社会的動機づけ 社会のために役立つ　＋
　規模を統制しても全く推定値は減少せず。
　職種の統制によってやや推定値は減少する
もののなお１％水準で有意。



1. 意思決定のスピード
1-1. 行動の重視
Q16.16. まず行動をおこし、進めながら考えていくことが奨励されるａ

1-2. 迅速な意思決定
Q16.17. 多少粗くても、迅速な意思決定が尊重されるａ

1-3. タイミングとスピード
Q16.18. 時間をかけて検討することよりも、タイミングやスピードが重視されるａ

2. 創造性・柔軟性・裁量
2-1. 独自性・創造性
Q16.13. 独自性・創造性に富んだ意見・考えを持つことが求められるａ

2-2. 前例踏襲
Q16.14. 過去の慣習・既存のルールにとらわれることなく、柔軟に考えることが
奨励されているａ（※得点を逆転させて使用）



2-3. 裁量性
Q17. あなたの職務の性質について、最も近いと思うものを各ひとつお選びくださ
い。
Q17.9. 仕事の範囲ややり方は、自分で決めることができるｂ

3. 年功序列
3-1. 年功序列
Q16.10. 年齢・勤続年数で給与・待遇が決められているａ

4. 目標の長期性
4-1. 長期的な視点
Q16.7. 目先の業務に縛られず、長期的視点で考えていくことが奨励されているａ

4-2. 長期的な成果
Q16.8. 目先の成果よりも、長期的成果の追求を重視するところがあるａ

5. 社会的責任
5-1. 社会的責任
Q16.9. 利益と同じくらい「社会的な責任」が重視されているａ

6. 目標の数値化
6-1. 成果の数値化
Q17.4. 仕事の成果が数値で測りやすいｂ

7. 金銭的動機づけ
7-1. 金銭的動機づけ
Q31_1 あなたは何のために仕事をしていると思いますか。最も近いと思うものを
各ひとつお選びください。
Q32_1.5. 収入を得るためｂ

8. 向社会的動機づけ
8-1. 向社会的動機づけ
Q32_1.5. 社会のために役立ちたいためｂ
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